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مها�� ��ل

ضطلع����لوكالة��بالمها������لتالية�� ت

�ƒلفني����لذ������ �Tسة����لتعا سيا ضبط���Tتنفيذ�� ساهمة��في�� م ��ل

شقيقة�� صديقة�����Tل ������ل لى����لبلد�� �
سية�� تقدمه����لبلا�����Èلتون

����لفر�Èية �8 ����لكفا���� ���íصد ��عبر ����لفني �� �Tلتعا���� تطوير

�����8لخا�íجية ن����لإمكانيا ساتية����لمتوفر���T���Oلبحث��ع س ���Tلمؤ

ظيفها�� لتو

ت ن��تح ضوعي ������لفني����لمو �Tظفي����لتعا ����مو �Tشؤ ���O�í���È�


���}�íن��بالخا �����sلوكالة�����Tلعاملي صر ت

ساتية س �����Tلمؤ شرية ����لب �8 ���íلقد���� ��تنمية شا�íيع ��م تنفيذ

"������Tلثلاثي�� "���جنو ����جنو �T�����8لتعا ن������ليا م ض

���� م��عا ��تقدي

�E ��لإحد��

����لفني �� �Tللتعا�� سية ����لتون ����لوكالة ت 
�حدث

�Ú�â�à�Û�� سنة ��ل �Ü�Þ�� �Èعد�� �� ����لقانو ى ض بمقت

متعلق �����Tل �¿�Ú�â�à�Û�� 
�فريل�� �Û�à�� ��في �³�íلمؤ��

������لفني �Tسية��للتعا بإحد�������Eلوكالة����لتون

�Ú�Ù�Ü���Èعد���� مامه��بالقانو 
�ت�Tما��تّم��تنقيحه�� ك

�¿�Ú�â�â�Ûنوفمبر�����Û���³في���íلمؤ�����Ú�â�â�Ûسنة�� ل

صبغة����لقانونية ��ل

سة س ������لفني��مؤ �Tسية��للتعا ��لوكالة����لتون

متع ��تت 
��í���Èية�� ��غير ��صبغة �8 ���Ë�� عمومية

مالي ����ل �úستقلا �����Tلا ����لمدنية صية شخ بال

�Èصا ����لاقت �O�í���ð�T�� �s شر�� ��لإ ضع �Tتخ

���Tلتخطيط��

��لر[�ية

تعزيز��مكانة����لوكالة��كجها�T���ðطني�����íئد��في

ف��بالخا�T���}�íتقديم����لمعونة ظي مجالي����لتو

�� �Tلتعا�����íطا�
���8في�� ���íتنمية����لقد�Tلفنية����

������لثلاثي �Tلتعا���T���" ����جنو���" جنو

سالة ��لر

���Fبه ������لفني�����Tلنهو �Tلتعا�����aتطوير��قطا

�úحلو�T���8 ���í�Èبمبا�T���8 سا �íما م ضل����ل عبر��
�ف

ن ��م ��متكاملة ظومة ��من ن م ض �� �Oمبتكر

���T���8لبر��مج�� سا سيا ��لمعايير�����Tل



�� م��عا تقدي

���Û���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� مدير����لعا مة����ل كل

�Ü���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����Û�Ù�Û�Üفي��
��íقا

�Ýمه%�%�%�%�يد������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������ت

�Þ���������������������������������������������������������} �íسية��بالخا �����8لتون ف����لكفا���� ظي ��������تو

�Ú�Ý���������������������������������������������������������} �íن��بالخا متعا�Tني ������ل �Tشؤ متابعة�� ����������

�Ú�à�����������������������������������������������������������������������������������������" "���جنو ����جنو �Tلتعا����������

�Û�Úسويق������������������������������������������������������������������ ���T���8لت سا ���íلد���T���úصا ��������﻿لات

�Û�Þف���������������������������������������������������������� شي �íلأ ���T���8 ما معلو م����ل ظ 
����O�í���Èن������ ��

�Û�áخلي������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������لتدقيق����لد�� ����

�Û�âمة������������������������������������������������������������������������������������ معلو لى����ل �
���Ëلنفا���������� ������

�Û�â���������������������������������������������������������������������������������������������������������������O﻿�Èخلية����﻿لجو ��������

�Ü�Ù�����������������������������������������������Û�Ù�Û�Ü���� ميز��نية����لوكالة��لعا ���sفي�� صر ��������لت

�Ü�Úمالية�������������������������������������������������������������������� ������ل �Tشؤ ���sفي����ل صر ��������لت ��

�Ü�Üشرية������������������������������������������������������������������ مو�������È�íلب ���sفي����ل صر ��������لت ����

�Ü�áلاحق�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� م ��������ل ������

�� ��لف%�%�%�%�%�%�%�%�%�%�%�%�%�هر

���������� ���4�4�4�����1� �1���1�+



���� مدير����لعا ��ل

�ƒمد����لبليد ح م

�� مدير����لعا مة����ل كل
�ƒسنو شا�����Oل 
�قد����لكم��تقرير����لن���� �
سعدني�� ي

�Û�Ù�Û�Ü�� ��لعا�� ����لفني �� �Tللتعا�� سية ����لتون للوكالة

ن سي م ���Tلذ���ƒيأتي��تز��منا��مع����لذكر�����yلو��حد�����Tلخ

���Ú�â�à�Ûفريل�������Û�àس����لوكالة����في�� سي لتأ

ت����لوكالة����في ن��عاما¿���نجح سي م ن��خ 
�كثر��م���úخلا

����لوطنية �8 ����لوكالا 
�هم�� ن ��م �Oحد���T�� �� ��تكو �� �


�����Tلإفريقي ����لعربي ����لعالم ��في ����لفني �� �Tللتعا

�� ����لبلد�� ن ��م شركائها �� ���Tتقدير ��بثقة ت ظي �Tح

����لد�Tلية �8 ما ظ من ����ل ن ���Tم صديقة �����Tل شقيقة ��ل

���Tلإقليمية��

س����لوكالة سي ������لفني��منذ��تأ �Tلتعا�����Oشا شهد��ن

ن ستويي م ���8هامة��على����ل ���8كبير�T���Oتغير�� تحولا

ن ��لجغر��في�����Tلقطاعي¿����Tفي��عا�������Û�Ù�Û�Üتأكدنا��م

سية¿���خاصة �����8لتون متز��يد��على����لكفا���� ب����ل ��لطل


��T�í�Tبا�� �� ��بلد�� ن ��م ��مهمة¿� ��حيوية �8 ��مجالا في

��حجم شهد �� ����لمقابل¿� ���Tفي مالية ش ����ل 
�مريكا�T

ن ���8بالد�����ú�Tلعربية��تر��جعا¿���على����لرغم��م ��لانتد��با

��جهة 
�هم�� ��طويلة �8 سنو�� ��ل ت ��كان 
�نها

��للوكالة ��كبير�� ��تحديا شكل ��ي ما ��م �¿�" ستقطا للا

�" شا�����Oلانتد�� ن��حوكمة��ن سي ى��لتح سع ��لتي��ت

ف شر��كة��مع��مختل للخا�T���}�íتوجيهه��نحو��بر��مج��

���Tتر��عي ����لمتبا�Èلة منفعة ����ل ��على ��تقو�� �� ��لبلد��

�����8لعاملة��في ن����لكفا���� ��حتياجاتنا����لوطنية��م

صحة �����8ل �����8لحيوية���Tخاصة��في��مجالا ��لقطاعا

���8 �Tتكنولوجيا����لمعلوما

��

مر�����íلتأكيد ست ى����لوكالة��با سع ن��جهة��
�خر�y¿���ت م

�8 �í�T�Èها��كجها�T���ðطني��فاعل��في��تطوير��علاقا

�s �íلمعا�����ú�Èبنا����على��تبا���" "���جنو ����جنو �Tلتعا��

�� ف����لبلد�� ���T���8لحلو�����úلناجحة��مع��مختل ���Tلخبر��

��هذ�� ��بأهمية ��منها مانا 
�ي�� صديقة �����Tل شقيقة ��ل

ف��بكفا����تنا����لوطنية����لفر�Èية شا���Oفي����لتعري ��لن

�}�íبالخا�� ��بلا�Èنا �O�íصو�� ���Èعم ���Tفي سية س ���Tلمؤ

ن ضام ����لت ��قيم ن ��ع ����لمد��فعة �� ����لبلد�� �yكإحد

ستد��مة���� ن��
�جل��تنمية��م شر��كة��م ���Tل

�ƒشكر ن�� "���ع 
�عر���� �
���È�T�
�Tفي��ختا����هذ�����3لكلمة��

شركا��نا��في����لد��خل�����Tلخا�í{���على �Tتقدير���ƒلكافة��

ستعد���Èهم����لد��ئم��لمو��صلة ���Tثقتهم��في����لوكالة��

س ضا����مجل شكر��جميع��
�ع �
ما�� ����معنا¿���ك �Tلتعا��

سهامهم��في��تطوير �
�Tعمهم���Èسة��على�� س ��لمؤ

ظفي����لوكالة��على ك��جميع��مو عمل����لوكالة���Tكذل

جهو�Èهم����لمبذ�Tلة���Tتفانيهم��في��عملهم���Tحرصهم

ب����لتي��تليق��بها مر��ت ستهم��في����ل س ضع��مؤ �Tعلى��

������لفني¿���على �Tلتعا�����úفي��مجا���Oئد���íسة�� س كمؤ

لى¿���لهؤلا����جميعا��كل �Tلد���Tن����لمحلي�� صعيدي ��ل

��لتقدير�����Tلاحتر������

م ن��
�يديك خبرتنا��بي

���������� ���4�4�4�����1� �1���1�+
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�Û�á�´

ملة���Tقابلة ستك م سير���Ë���Oتية��
ن شغلي م ن��قبل����ل م ���úلا ستغ لا ل

�8 شحا ك��تر سجلة��في��بن م
������لوكالة

�Û�Û�Þ�Ú�Û
ن�����Tلخبر���� متعا�Tني ملي��لل ��لعد�����Èلج
سية ن��لد�����yلوكالة����لتون ملحقي ��ل

متعا�Tنا ���Û�Û�á�Ý�ßمقابل�� ������لفني�� �Tللتعا
�Û�Ù�Û�Ûسنة�� ��

�Û�Þ�Ù�á�Ý

�â�Þ�Þ�Ú�ß�à

���� ���Û�Ù�Û�Üفي��
��íقا

غ ���8حيث��بل مو������لانتد��با سبة��ن ن
ن��قبل م ن�� منتدبي ملي��لل ��لعد�����Èلج
������لفني �Tسية��للتعا ��لوكالة����لتون

منتدبا ���Ý�Þ�Ú�Ù���} �íمل��بالخا للع
���Û�Ù�Û�Ûسنة�� ���úلا خ ���Ü�Þ�Ú�Úمقابل��

مي س موقع����لر ���ðئر��لل
�Û�Ù�Û�Üسنة�� ���úلا خ ��للوكالة��

�Û�Û�á
���8تد�íبية ���í�T�Èكو����في���íشا 
�جنبي�����íطا��

�Û�Ù�Û�Üسنة�� ���úلا خ سية�� ���í�È���8 ���íيا�ð�T

���������� ���4�4�4�����1� �1���1�+

�Ü

�á�à
�����íم��في����طا م����يفا�Èه خبير��ت
�O��﻿�8معونة��فنية��لفائد ما مه

�Û�Ù�Û�Üسنة�� ����عربية�����Tفريقية�� بلد��



�Û�Ù�Û�Ü�� �� �� �� ���� �� �� �� ���� ��

مه%�%�%�%�يد�� ������ت

����������

سية ����لتون ����لوكالة ت ��حقق �¿�Û�Ù�Û�Ü�� سنة �� �úخلا

ن 
�هد��فها��م���O�íلفني��تقدماً��هاماً��في��بلو������ �Tللتعا

ف ماتها��في��مختل ساه خلا���úمو��صلة��جهو�Èها���Tم

ف��في ظي ك����لتو شمل���Ëل �����8لتدخل�����Tي مجالا

لى �
ضافة�� ظمة¿���بالإ من ��لخا�T���¿�}�íبر��مج����لهجر�����Oل

�ú�Èتبا�� �s ��بهد �¿�" "���جنو ��جنو �� �Tلتعا���� تطوير

صديقة ����ل �� �� ����لبلد�� ��مع �8 �����Tلخبر�� ��لمعرفة

�����sلتنمية���� شقيقة��لتحقيق��
�هد�� ���Tل

�Û�Ù�Û�Ü�� سنة �� �8 شهد �� ف¿� ظي ��بالتو ��يتعلق ما في


��ðمة�� ����نتها�� ��بعد ف ظي ����لتو ��حجم ��في ���íتطو

�´ �Û�á�� سبة ��بن �����íتفاعًا شهد �� ��حيث �¿�Ú�âكوفيد��

شكل سابق�����Tيعو���Èهذ������لا�íتفا���aب مقا�íنة��بالعا������ل

�� ف��في����لبلد�� ظي لى���ðيا���O�Èعد�����Èلتو �
سي�� �íئي

��حجم �O�Èيا�ð�� لى �
�� ضافة ��بالإ ���Tكند��¿� ��لأ�T�í�Tبية

سبة��تقد���íبحو��لي صحة��بن ف��في��قطا�����aل ظي ��لتو

��هذ�3 ���Tتعتبر سابق�� ����ل ��بالعا�� ��مقا�íنة �´ �Þ�ß

�a�����8لتغيير��في��قطا ما س ���ðبر�
ن�� ن��بي ���8م ��لبيانا

ف��للعمل��في ظي ������لفني��في��مجا�����úلتو �Tلتعا��

ن����لناحية����لجغر��فية�� ��لخا�í{���م

��

ف سنة�����Û�Ù�Û�Üعلى��تكثي ���úت����لوكالة��خلا ما��عمل ك

��كند�� ��مثل ��غربية �ú�T�È�� �Oعد�� ��مع شا���íتها ست ��

لى��مز��يا �
ستند�� شر��كة��ت شا����بر��مج�� 
�يطاليا��لإن�T

����لوطنية �8 ����لكفا���� ��تطوير �s ��بهد متبا�Èلة¿�

س �����8للا�ðمة��للعمل��في��تون ���íيدهم��بالمها�Tتز�T

ن ��م ����لوطنية ����حتياجاتنا �Oمر��عا�� ��مع �Tخا�íجها¿�

���8 ���íلمها��

شطة ن���í�T�Èها��كهيئة���Tطنية��مكلفة��بتنفيذ��
�ن م ض

ستنادً�� ������لثلاثي���� �Tلتعا���T���" "���جنو ����جنو �Tلتعا��

�����8لوكالة مر ست �����¿�8 لى��تبا�����ú�Èلمعرفة�����Tلخبر�� �


شرية ����لب �8 ���íلقد���� ��لتعزيز شا�íيع ��م ��تنفيذ في

سية��لعد���ú�T�È���Oعبر��
�نجا���ðبر��مج����لمعونة س ���Tلمؤ

س�� ب����لكو�������í�Èلأجنبية��بتون ��لفنية���Tتد�íي

ن ��م ��مجموعة ��تنفيذ ����لوكالة ت �����Tصل ما ك

ساتية س شرية�����Tلمؤ �����8لب ���íيع��لتنمية����لقد�íشا م ��ل

�íطا�
صديقة��في�� شقيقة�����Tل ������ل ن����لبلد�� لعد���Èم

�� �"�3�"�/�0�"���8 �����Tلخبر�� �s �íلمعا���� �ú�Èتبا�� ��لية

ى��لتطوير���Tتقديم����لبر��مج سع ��������لتي��ت �&�+�(���$�"

شكيل ���8على��ت �������Tلمجتمعا ساعد����لبلد�� ��لتي��ت

منفعة�� ������لمتبا���ú�Èلل �Tلتعا�����úن��خلا صيرها��م م

ستر��تيجية �����Èعد���
���Û�Ù�Û�Üسنة�� ت����لوكالة�� ما��تول ك

��لتطوير س س ��تؤ �Û�Ù�Û�Þ���Û�Ù�Û�Ü�� �8 سنو�� ��لل عمل

سة���Tتحديثها س ظم����لعمل�����Èخل����لمؤ �T���8ن ��ليا

ظفي����لوكالة��في ���8مو ���íمع��تطوير��قد���ƒ�ðبالتو��

�����8لأجنبية¿� ���T���8للغا مجا���úتكنولوجيا����لمعلوما

������لفني�� �Tيع����لتعا�íشا ���sفي��م صر ���Tلت

���4�4�4�����1� �1���1�+
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���" �����Fلانتد�� �Tعر

�} �íسية��بالخا �����8لتون ف����لكفا���� ظي ��������تو

ن سي��م شكل���íئي �T���¿�5ب ن����لقطا�����aلخا ´���منها��م �á�Ù���¿�" �����Fنتد�� ت����لوكالة�����â�Ùعر سنة���Û�Ù�Û�Ü¿���تلق ��في��

سنة �����Fل%������Ú�Ü�Ýلتي��تم��تلقيها�� �Tنة��بالعر�íمقا���´ �Ü�Ûسبة�� ا��بن ضً ك����نخفا سجلة��بذل �����ú�T�Èلخليج���Tكند������م

���Û�Ù�Û�Û

�F لى����نخفا �
شير�� سابق¿����Tهذ����ي شاغر�O¿���مقا�íنة��ب%������Ü�Ü�Ý�Üفي����لعا������ل ظيفة�� �T���Û�á�Ù�Þ���F �Tت��هذ�����3لعر شمل

�� ظيم��كأ سبة��تن منا ن���T�Èلة��قطر��ب ���8م �È�í�T�����8لتي�� لى����لطلبا �
سا�� سا �
ك�� ´�¿����Tيعز�Ë���yل �Û�áسبة��حو��لي�� بن

شكل��فعلي�� ��لعالم���Tلم��يتم��
�نجا�ðها��ب

صحة¿���يليه����لتعليم ب��قو���ƒفي��قطا�����aل �8¿���مع��طل ف����لقطاعا ���8على��مختل ت��هذ�����3لطلبا تو�ðع

�����8لتحويلية���� صناعا لى��قطا�����aلبنا�������Tل �
ضافة�� �8¿���بالإ صالا ���T���8لات �Tتكنولوجيا����لمعلوما

�íن��على��غر�� منتدبي ن��حيث��عد�����Èل صاعد���ƒم سقه����لت سنة�����Û�Ù�Û�Üعلى��ن ���úلفني��خلا������ �Tلتعا�����Oشا ���Tصل��ن

ض����لد�����ú�Tلأ�T�í�Tبية���Tكند������لتي سجلة��بب م �����8ل ضل����لانتد��با ك��بف فتر���Oما��بعد��
��ðمة��كوفيد���Ë�T���¿�Ú�âل

���8بد�����ú�Tلخليج����لعربي سية��مقابل��تر��جع����لإنتد��با �����8لتون ن����لكفا���� ب��عد�����Èهاما��م ستقط ت��ت 
�صبح

�����8 ن����لمجالا ������حتياجاتها��لا��تز�����úهامة��في����لعديد��م �
�íغم��

���������� ���4�4�4�����1� �1���1�+
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�����" ������لإنتد�� لجا

�¿�íسية��للاختيا سيلة���íئي ضيًا��كو ����فتر�� شكلًا ن��تأخذ�� شحي مر ���8مع����ل �����8لمقابلا �
منذ��
��ðمة��عا�����Û�Ù�Û�Ù¿���بد

ستدعي ���8محد���O�Èت صا ص ب��تخ ف��
������Tلتي��لا��تتطل ظائ ن����لو ب��عددً����قليلًا��م �����8لتي��تطل سا س خاصة��للمؤ

���íللاختيا���ƒ�Èشكل��ما ن��ب شحي مر �Tجو�����Èل

سي شكل���íئي ضو�íيا¿���ب ف��ح ظي ن��بينها¿������Ú�âلجنة��تو "�¿����Tم ت����لوكالة�����Ü�ßلجنة����نتد�� م ظ في��عا�����Û�Ù�Û�Ü¿���ن

ن��بُعد ن��
�جر��������لمقابلة��ع ����م شحو مر ن����ل ضية��حيث��تمك ن�������ú�T�Èلخليج���Tكند��¿������Ú�à�Tلجنة����فتر�� ���8م لطلبا

ك¿���تم لى���Ëل �
ضافة�� ب����لعمل����بالإ سيق��مع��صاح 
�قامتهم��بعد����لتن���� ن��مكا شر���Oم ن��مقر����لوكالة��
����Tمبا م

ت��مر��قبتها م ب����لمهني¿���حيث��ت ���8كندية��في��مر��كز����لتد�íي شركا ���O���8عملية��لفائد ���íختبا�����Ýظيم�� تن

���8 شركا ن��قبل��هذ�����3ل �Tتقييمها��م

���8 ��لانتد��با

لى �
شير�� ما��ي سابق¿���م ا¿���مقا�íنة��ب%������Ü�Þ�Ú�Úفي����لعا������ل صً شخ ���Ý�Þ�Ú�Ùن�� منتدبي سنة���Û�Ù�Û�Ü¿���بلغ��عد�����Èل في��

مانيا���Tكند�� ت��في��
�ل م �����8لتي��ت لى����لانتد��با �
سي�� شكل���íئي ´�����يُعز���yهذ������لا�íتفا���aب �Û�áسبة�� �ðيا���O�Èبن

صوصا��في �����8لطبية¿������Tلتعليم��خ سي��في����لمجالا شكل���íئي �T���¿�8ب ف����لقطاعا سا��في��مختل �Tفرن

ن��هنا¤��� سيي ن����لتون سي �íف����لمد ظي ���sتو ستئنا ����بعد���� ما سلطنة��ع
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ن¿���حيث��يعمل منتدبي مالي����ل ن��
�ج ´���م �Ý�Ù���8حو��لي�� �����8لإنا�Ú�à�â�Û���E¿���ممثلا منتدبا �Tبلغ��عد�����Èل

صحة�����Tلتعليم�� �����8ل ن��في��قطاعا ظمه مع

ا��في��هذ�� صً شخ ���Ü�Ý�Ü�âفقد��بلغ�����¿�}�íن��عملهم��في����لخا ن����لتحقو����بأماك ن����لذي منتدبي سبة��لعد�����Èل 
�ما��بالن

�8¿���مع مالي����لانتد��با ن��
�ج ´���م �à�ßن�� سابقة¿���حيث��بلغو����
�كثر��م �����8ل سنو�� ��لعا��¿����Tهو����لأعلى��مقا�íنة��بال

���Ü�Ù�Ý�Þسابق��حيث��كانو���� ´���مقا�íنة��بالعا������ل �Ú�Û���âسبة��حو��لي�� نمو��بن

���4�4�4�����1� �1���1�+

�ß

�8 ��لتو�ðيع����لجغر��في��للإنتد��با

شكل��كبير ���8ب خير�O¿���تز��يد لأ �����8 سنو�� لا�����úل خ ���8هامة�� ���8تغير�� شهد����لتو�ðيع����لجغر��في��للإنتد��با

ن سبة��كبير���Oم لأ�T�í�Tبية���Tكند����ن �����ú�Tض����لد ت��بع صحية�������Û�Ù�Û�Ùحيث��جذب لأ�ðمة����ل منذ����

سر��هذ������لاتجا���3جزئيًا ج�����Tيُف مل��في�������ú�T�Èلخلي سو—�����لع ���" سا سية¿���على��ح �����8لتون ��لكفا����

�ú�T�È���8 شركا شر���Oعلى�� ما��
�ثر��مبا سعا�����íلنفط¿���م �
���F صا�Èية��نتيجة����نخفا لأ�ðمة����لاقت ب���� سب ب

�����8لخا�íجية�� ظيفا م��للتو لى��تقليل��حاجته �
���y�È�
ما�� ج��في��عامي���Û�Ù�Û�Ú�T���Û�Ù�Û�Ù¿���م ��لخلي

متز��يد���Oلهذ�3 حاجة����ل سر��بال لأ�T�í�Tبية���Tكند����يُف سو��—����� لأ سية��نحو���� �����8لتون ����توجه����لكفا���� �
ما�� ك

�����8لتي شريعا لى����لت �
ضافة�� ������بالإ سكا خة����ل شيخو مو��جهة�� لأجنبية��ل شرية���� مو�������È�íلب ��لد���ú�Tلل

ج�� سر���ƒفي����لد�����ú�Tلغربية��مقا�íنة��بد�����ú�Tلخلي لأ �����íستقر�� شجع��على����لا ت
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�Ú�â�Ù�ß�� 
��T�í�Tبا¿��� ��في ن منتدبي ����ل �Èعد�� غ بل

ن ��م 
�كثر�� ن مثلي ��م �¿�� �Û�Ù�Û�Ü�� سنة �� منتدبا

ت سجل �� ���8 ����لإنتد��با مالي 
�ج�� ن ��م �´ �Ý�Û

���8ب%������á�à�Ûمنتدبا¿� ظيفا مانيا��غالبية����لتو 
�ل

شبه��طبية¿���تلتها �����8ل مجالا سا��في����ل سا �


ف ��مختل ��يغطي ظيفًا ��تو �Þ�Ý�Û�� ��ب%� سا فرن

��تكنولوجيا ك ���Ëل ��في ما ��ب �¿�8 ��لقطاعا

ظيفًا ��تو �Ü�Ü�â�� ��ب%� 
�يطاليا�T�� �¿�8 معلوما ��ل

شبه��طبية�� �����8ل مجالا سي��في����ل شكل���íئي ب

مرتبة����لثانية��في��عا�� ت��كند����على����ل صل ح

مالي���� غ��
�ج مانيا¿���حيث��بل ���Û�Ù�Û�Üبعد��
�ل

���4�4�4�����1� �1���1�+

�à

مثل ���8في��هذ������لعا�������à�Ü�áمنتدبا¿�ي ��لانتد��با

ما �����8ك مالي����لانتد��با ن��
�ج ´���م �Ú�ßن�� 
�كثر��م

ج ��نتائ ����لوكالة �yلد�� ��بعد ��تتوفر م ��ل 
�نه

�8 س������لتي��جر ك������تون �����8
�يا����كيب ���íختبا ��

�� �
�� متوقع ����ل ن ��م �����Tلتي 
�كتوبر�� ��بد��ية في

�8 لاحتياجا ��ل ���Tفقًا ظيفًا ��تو �ß�Û�Ù�� لى �
�� �ƒ�Èتؤ

معلنة���� ��ل

ج����لعربي¿���فقد��بلع ������لخلي سبة��لبلد�� 
�ما��بالن

�úلا خ ���8بها�����Ú�ß�Ü�Ùمنتدبا�� مو�����aلانتد��با مج

�aمو مج ن����ل ´���م ���Ü�ßحو��لي�����ƒ�
���Û�Ù�Û�Üسنة��

ن�� منتدبي ��لعا����لل
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{���منذ �íمل��في����لخا سية��للع �����8لتون "�����لكفا���� لى��في��جذ �Tلأ مرتبة���� لى����ل �
صحة�� ى��قطا�����aل ���íتق

ن�����Ú�á�Ü�âمنتدبا��في منتدبي غ��عد�����Èل ظة��هذ������لعا��¿���فقد��بل شهد���ðيا���O�Èملحو عا�����Û�Ù�Û�Ù¿���حيث��

�aمثل��هذ������لقطا سابق����يُ ´���مقا�íنة��بالعا������ل �à�Ýها���íقد���O�Èشبه��طبية¿���بزيا �����8لطبية�����Tل مجالا ��ل

���8 مالي����لانتد��با ن��
�ج ´���م ���Ý�Ú

ن ´���م ���Û�Ùت��حو��لي�� �����8لتي��بلغ سبة����لانتد��با ا��في��ن ضً شهد����نخفا م¿���فقد�� 
�مَّا��قطا�����aلتعلي

���Û�Ù�Ú�àسنة�� ���´ ���Ü�à���" سنة�����Û�Ù�Û�Üمقا�íنة�� ���úلا خ ���8 مو�����aلانتد��با مج

�8 ��لتو�ðيع����لقطاعي��للإنتد��با

���4�4�4�����1� �1���1�+
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سنة ��بال ��مقا�íنة �Oمر�� �ú�Tلأ �� �´ �Ú�á�� سبة ��بن ا ضً ����نخفا �8 معلوما ����ل ��تكنولوجيا �aقطا�� شهد �� ما ك

سابقة�� �����8ل سنو�� موً����في����ل شهد��ن ���� �
ضية¿���بعد�� ما ��ل

صحية¿� لأ�ðمة����ل �����8 لى��تأثير�� �
ا�� سً سا �
ن��يُرجع�� منتدبي ���8في����لتو�ðيع����لقطاعي��لل هذ�����3لتغير��

�yخر �
���8 ���8قطاعا شهد ما�� صحة��¿���بين ���8في��قطا�����aل ���íمها ب��على����ل ن����لطل ���8م �È���ðلتي����

ب�� ا��في����لطل ضً ستقر��رً����
������Tنخفا ��

���4�4�4�����1� �1���1�+
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���8 شحا ����لتر

������لفني �Tسية��للتعا ن����لجد���Èعلى��موقع����لوكالة����لتون سجلي م سنة�����È���ð���¿���Û�Ù�Û�Üعد�����Èل ���úلا خ

���Û�Ù�Û�Úفي��عا�������Ú�Ù�¿�Ü�Þ�Ý���T���Û�Ù�Û�Ûفي��عا�������Ú�Ú�¿�Û�ß�Ú���%نة��ب�íلًا��مقا سجي غ�����Ú�ß�¿�â�à�Ýت شكل��كبير��¿����Tبل ب

�Þ�Ù�¿�Ü�ß�àحًا��مقابل�� ش لى�����ß�Ù�¿�ß�Þ�Ùمر �
ن��على��موقع����لوكالة�� سجلي م مالي��لل م����لإج �Tقد�����È���ðهذ������لرق

موقع���� سجيل��على����ل ن����لت سحبها��م م�� �������ß�¿�ß�â�Úملفًا��ت �
لاحظ�� ����ن �
م�� مه ن����ل سابق����م في����لعا������ل

�Ü�Úى�� ستها��حت ���í�Èت�� م �����8لتي��ت ملفا مالي����ل 
�ج���� ���8¿���فإ حا ش سة���Tمعالجة����لتر ���íسبة��لد 
�ما��بالن

ن ن��بي ستها��بعد����م ���í�Èم�� م��يت ى�����Ü�Þ�¿�Û�ß�âملفًا��ل ما��تبق غ�����Û�Þ�¿�Ü�á�Úملفًا��¿���بين مبر�����Û�Ù�Û�Üبل س �Èي

م��تفعيل�����Û�¿�á�ß�âملفًا م��يت ما��ل م��تفعيل�����Û�Û�¿�Þ�Ú�Ûملفًا��¿���بين ستها��¿���ت ���í�Èت�� م �����8لتي��ت ملفا ��ل

سخ���� ���Eن لا سير�����Oلذ��تية��بث م����ل م ص ���8م متطلبا ب��عد����مطابقتها��ل سب ب

�����5لتي��تقدمها����لوكالة¿� ن��بالفر شحي مر ن��قبل����ل مامًا��متز��يدً����م لأ�íقا������هت س��هذ�����3 تعك

�O�È���5على��جو حر �8¿���مع����ل حا ش ختيا�T���íمعالجة����لتر ملية���� صر��مة��معينة��في��ع لى�� �
ضافة�� بالإ

ن�� ملي حت م مل����ل "�����لع حا ص �
���8 متطلبا ���8ل حا ش ���Tمتثا�����úلتر
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���8 صا ص ب����لتخ س ن��ح شحي متر ��تو�ðيع����ل

������لفني��في �Tسية��للتعا ���8على��موقع����لوكالة����لتون صا ص ب����لتخ س ن��ح شحي متر ظهر��تو�ðيع����ل ي

سا��في���� سا �
مثلة�� مت �����8ل ن����لاتجاها موعة��م عا�������Û�Ù�Û�Üمج

ن����لجد���Èعلى��موقع سجلي م ن����ل مثل�����Ù�Û�Üم صناعة��تطورً����كبيرً����¿���حيث��ي سجل��قطا�����aل

غ سو—�����لكندية����يبل ظيفية��في����ل �����Fلو �Tلعر�����O�Èيا�ðلى�� �
سا�� سا �
ك�� ��لوكالة�����Tيعز�Ë���yل

ن 
����Ù�Û�Ú���ƒم���¿���Û�Ù�Û�Üفي��عا�������Ú�Û�¿�Þ�Ý�Üصناعية�� شطة����ل لأن ن��في���� شحي مر مالي��عد�����Èل 
�ج

���Û�Ù�Û�Úفي��عا�������à�¿�Þ�á�Ý���T���Û�Ù�Û�Ûفي��عا�������â�¿�Ú�Þ�ß���%نة��ب�íن��¿���مقا سجلي م مالي����ل 
�ج

�����Û�Ù�Û�Üفي��عا�������Ú�Ù�¿�Þ�à�ßلى�� �
صل�� �T�T���¿ا�� ضً ن��
�ي شحي مر مالي��عد�����Èل 
�ج���È���ð���¿م�� في��قطا�����aلتعلي

ضية�� ما �����Eل لا �����8لث سنو�� لا�����úل خ ���Ù�Ú�àغ��حو��لي�� صة��ثابتة��تبل ا��على��ح ظً حاف م

�+ ما ���Û�Ù�Û�Ü�T���¿�Û�Ù�Û�Û���¿�Û�Ù�Û�Ú���8نتيجة��لانك سنو�� ���úلا خ ا��طفيفًا�� ضً صحة����نخفا شهد��قطا�����aل

�� �T�Èمانيا�� 
�ل�Tيطاليا���
ا��في�� صً صو خ ���¿�} �í���5للتعاقد��في����لخا سو—�����لتقليدية���ð�Tيا�����O�Èلفر ��ل

ن��في��هذ�� سجلي م مالي����ل ن��طريق����لوكالة�����í���Tتفع��
�ج م��معالجتها��ع ���Fيت �Tبعر���í�Tمر ��ل

�ƒ�
���¿�Û�Ù�Û�Üن��على��موقع����لوكالة��في��عا���� سجلي م مالي����ل ن��
�ج ´���م �Ú�Ûلى��حو��لي�� �
���aلقطا��

حًا��في��عا�� ش حًا��في��عا�������ß���ß�Þ�Û�T���Û�Ù�Û�Ûمتر ش حًا��مقابل�����à���á�Ý�àمتر ش بحو��لي�����à���Ý�Þ�Ýمتر

���Û�Ù�Û�Ú

�F �Tلعر�����O�Èيا�ðب�� سب ���8في��عا�������Û�Ù�Û�Ü¿���ب حا ش خر�ð���yيا���O�Èفي��عد�����Èلتر �
���8 ت��قطاعا سجل

�8 معلوما ك��قطا�����aلبنا�����Tقطا���aتكنولوجيا����ل مل���Ëل ش سو—�����لكندية�����Tي ظيفية��في����ل ��لو

���s حر ���T���8ل لى��قطا�����aلخدما �
ضافة�� �Tقطا�����aلإ���O�í���È¿���بالإ

س�� ب����لجن س ن��ح مي متقد تو�ðيع����ل

سنة ���úلا خ ������لفني�� �Tسية��للتعا س��على��موقع����لوكالة����لتون ب����لجن س ن��ح متقدمي ظهر��تو�ðيع����ل ي

���8 ف����لقطاعا سا����في��مختل شا�íكة����لن ن��حيث��م ���8هامة��م ���íتطو���Û�Ù�Û�Ü

مالي ن��
�ج ´���م �Ü�Ûهو��حو��لي���T���¿�Ú�â���Û�Þ�âسا���� ن����لن ن��م سجلي م غ��عد�����Èل سنة���Û�Ù�Û�Ü¿���بل ���úلا خ

�¿�´ �Ü�Úحو��لي�����ƒ�
���¿�Û�Ù�Û�Ûشحة��في��عا���� ن��على��موقع����لوكالة¿���مقابل�����Ú�Þ���á�Ü�Þمتر سجلي م ��ل

مالي�� ن����لإج ´���م �Û�âسبة�� 
����ƒبن���¿�Û�Ù�Û�Úشحة��في��عا���� ���Ú�Ù���ß�Û�ß�Tمتر

خير�O¿���مثل لأ �����8 سنو�� لا�����úل خ سا���� ضو�����íلن حًا��في��ح ض ���Tتفاعًا���í�����8 شهد ���8 ض����لقطاعا بع

ا��في��هذ�� شطً مالي�����à���Ý�Þ�Ýنا ن��
�ج ´���م �ß�Úسا����فيه�� سبة����لن ت��ن صحة����لذ���ƒبلغ قطا�����aل

���Ý���Þ�Þ�á���8في��عا�������Ý���ß�Ù�ß�T���Û�Ù�Û�Üفي��عا���������Û�Ù�Û�Ûيليه حا ش متر غ��عد�����Èل ��لقطا�a¿���حيث��بل

م ´���في��عا�����Û�Ù�Û�Ú¿���ث �Ý�á�T���Û�Ù�Û�Ûفي��عا�������´ �Þ�Û�T���Û�Ù�Û�Üفي��عا�������´ �Þ�ßسبة�� ����بن قطا�����aلقانو

´���في��عا�� �Þ�Ú�T���Û�Ù�Û�Ûفي��عا�������´ �Þ�Ý�T���Û�Ù�Û�Üفي��عا�������´ �Þ�Þسبة�� حاليل��بن ���T���Eلت قطا�����aلبحو

���Û�Ù�Û�Ú
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�Ú�Ú

مالي ن��
�ج شحة��م ¤������Þ���Ý�á�áمتر ����هنا ´�¿���حيث��كا �Þ�Ûت�� سبة��بلغ شهد��ن م�� قطا�����aلتعلي

�¿�Û�Ù�Û�Ûتقريبًا��في��عا�������á���à�à�Úمالي�� ن��
�ج شحة��م ���Ú�Ù���Þ�à�ßفي��عا�����Û�Ù�Û�Ü¿���مقا�íنة��ب%����Ý���Ü�á�âمتر

شحة�� ´���في��عا�������Û�Ù�Û�Úب%����Û���â�Þ�Ùمتر �Ý�ß�T

�ð�Tم��تتجا سا����¿���حيث��ل ضو�����íلن ا��في��ح ضً خر�����yنخفا لأ �����8 ض����لقطاعا ���8بع شهد ما�� بين

�O�í���Èلإ���T���¿ن مه ���T���8ل �����8لخدما ضية��لقطاعا ما �����Eل لا �����8لث سنو�� لا�����úل خ ���´ �âن�� سبته ن

���ðلغا���Tلكهربا���������aقطا�T���¿لبنا�����T

سلط مل���Tت �����8لع ف��قطاعا سا����في��مختل شا�íكة����لن ضو����على��تطو���íم �����8ل سلط��هذ�����3لبيانا ت

�úلا خ �� ن ��م لاحظ ��م ��هو ما ��ك مل ����لع سو—� �� ��في س ��بالجن متعلقة ����ل �8 ����لاتجاها ��على ضو�� ��ل

���8على��موقع����لوكالة�� لا سجي ��لت

ن���� شحي مر مع����ل صل�� ��لتو��

�8 صد������لاتجاها �íن�� مك ن��¿����Tي شحي متر صل��مع����ل ج����لتو�� س��نه ���8على��نف حا ش ت���Tحد�����Oلتر 
�بق

سابقة�� �����8ل سنو�� ��لتالية��في��عا�������Û�Ù�Û�Üمقا�íنة��بال

لى�����ð���á�¿�Û�ß�ßئرً����¿���مقا�íنة��ب%������á�¿�Ù�Û�âفي �
صل�� لاً��في��عا�������Û�Ù�Û�Ü¿���لي مالي��عد�����Èلز���í���Tقلي 
�ج���È���ð

���Û�Ù�Û�Úفي��عا�������Ý�¿�á�Þ�Ý�Tسابق�� ��لعا������ل

ن����لز���í���Tفي��عا�������Û�Ù�Û�Üمقا�íنة��بالعا�� ماثل��م ن��على��عد���Èم شحي متر ضا������ل حافظ����ف

���Û�Ù�Û�Úفي��عا�������Ú�¿�à�â�Ý�T���Û�Ù�Û�Ûفي��عا�������Ý�¿�Þ�Þ�ßئرً����هذ������لعا����¿���مقابل�����ð���Ý�¿�à�à�âسابق��¿���مع�� ��ل

لى �
صل�� ن��في��عا�������Û�Ù�Û�Ü¿���لت شحي مر لى����ل �
سلة�� مُر سائل����لبريد����لإلكتر�Tني����ل �í���Èتر��جع��عد

���Û�Ù�Û�Úفي��عا�������Û�¿�Þ�â�Ý�T���Û�Ù�Û�Ûفي��عا�������Ü�¿�à�â�àهذ������لعا����¿���مقابل�����Û�¿�Û�Û�â

�Ú�¿�Ù�Ú�Ùسجيل�� ا��كبيرً����في��عا�������Û�Ù�Û�Ü¿���مع��ت ضً ا����نخفا ضً �����8لهاتفية��
�ي ما مكال �����8ل شهد

���Û�Ù�Û�Úفي��عا�������Û�¿�Ý�Ú�Û�T���Û�Ù�Û�Ûفي��عا�������Ú�¿�â�ß�Ü���8¿���مقابل�� ما مكال

سائل ����لر �Èعد�� شهد �¿�� ماعي ����لاجت صل ����لتو�� سائل �T�� ��عبر �8 ���íسا ستف ��بالا ��يتعلق ما في

لى�����Û�Ú�Üفي��عا�������Û�Ù�Û�Ü¿���مقا�íنة��ب%������Û�Þ�áفي��عا�������Ü�Þ�Ù�T���Û�Ù�Û�Ûفي��عا�� �
صل�� ا��لي ضً ا��
�ي ضً ��نخفا

�����Û�Ù�Û�Ú

�����8لهاتفية ما مكال صا���úعبر����لبريد����لإلكتر�Tني�����Tل ���Fفي����لات لى����نخفا �
���8 شير��هذ�����3لبيانا ت

�8 سنو�� ن��في��عا�������Û�Ù�Û�Üمقا�íنة��بال شحي مر ماعي��مع����ل صل����لاجت سائل����لتو�� �Tسائل��عبر�� ���Tلر

لاً�� مالي��عد�����Èلز���í���Tقلي 
�ج���È���ðما�� سابقة��¿���بين ��ل

ف ظي �����5لتو ���sفر شا ستك ���T�����8لوكالة�� ما ج��لخد ��لتر�Tي

ك���� ن��في�������O�í���ð�Tلهجر���Oفي��حكومة��كيبي سؤ�Tلي م ���8مع����ل ماعا ��لاجت

ب�������O�í���ð�Tلهجر���Oفي مة��منذ��
�كتوبر�����Û�Ù�Û�Ûمع��مكت ظ ضية��منت �����8فتر�� ماعا م����جت ظي م��تن ��ت

س�� ك��في��تون 
�يا����كيبي���íطا�
ف��في�� ظي �����8لتو سيق��بعثا ك��في����لربا���Oلتن حكومة��كيبي



¤���فيه �íشا مبر¿��� س ن��بُعد��في���È���Þي ما���aع ��عقد����جت

ن سية¿����Tم صحة����لتون ب���Tكالتنا�������O�í���ð�Tل ن��جان م

�O�í���ð�T�T�� �Oلهجر���� �O�í���ð�T�� ن ��م �� مثلو ��م خر¿� ���� ب جان

سيق �����sلتن ك��بكند��¿���بهد صحة��في��حكومة��كيبي ��ل

ن ضي مر "���م ¤���لانتد�� شتر م ��ل

���Tكالة ��في ن سؤ�Tلي م ����ل ��مع �8 ماعا ����جت �"

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �Èصا تطوير��لاقت

ج سي ����لن �aقطا�� ��في ف ظي ����لتو ��لبعثة ضير ح للت

سخة����لثالثة�� ���Tلخياطة��في����لن

ما���aفي��مقر م��عقد����جت ����ت �� �� �� ���� �� �� مة����لإيطالية�� ظ من ن��في����ل سؤ�Tلي م ���8مع����ل ماعا "�����جت

س¿� مثله��في��تون �����Tم �� �� �� ���� �� �� مدير����لتنفيذ���ƒل%��� ��لوكالة��في�����Ú�Úجانفي�����Û�Ù�Û�Üمع����ل

سية �����8لتون ���íمها ف����ل ظي ن��في��مجا���úتو ن����لجهتي ����بي �Tمتاحة��لإقامة��تعا �����5ل شة����لفر مناق ل

في��
�يطاليا��

ن لى��
�يطاليا��م �
ظامية�� م����لهجر�����Oلن ����لدع �� �� �� ���� �� �� مة�� ظ م��توقيع����تفا—���ثنائي��مع��من ت

سو—� ���8 لى����حتياجا �
ستنادً���� ن¿����� شحي مر ب��لل ج��للتأهيل�����Tلتد�íي 
�عد���T���Èتنفيذ��برنام���úلا خ

مل����لإيطالي�� ��لع

���� �� �� �
 �� �� �� �� شركة �T�� �� �� �� �� �� �� ���� �� مة ظ ���Tمن ����لوكالة ن ��بي لاثي ��ث ����تفا—� ��توقيع م ت

ن مة��م ظ من 
�يطاليا��في��مجا�����úلهجر�����Oل�Tس�� ن��تون ����بي �Tتطوير����لتعا�Tلتعزيز���� �� �� ������ �� ��

مل ن��للع متقدمي ن����ل سيي ن����لتون شحي متر ���8تد�íيبية��مهنية���Tلغوية��لل ���í�T�Èتنفيذ�����úلا خ

سو—�����لإيطالية�� في����ل
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�Ú�Û

ن�������O�í���ð�Tلهجر���Oفي��حكومة 
�كتوبر�����Û�Ù�Û�Üمع���Tفد��م���Û�Ùيخ���íفي��مقر����لوكالة��بتا���aما م����جت ظي ��تن

������لخا�íجية¿� �Tشؤ ���T���8ل لاقا مدير�����Oلعامة��للع ب����لكند�����ƒل ن����لجان سته��م �
ك¿���حيث��تر كيبي

م ب����لهجر���Oبالربا�����Oت ن��مكت ضا����م 
�ع�T���Oفي����لربا���O�í���ðب����لو مدير���Oمكت صحوبة��ب ت��م �Tكان

سبل��تطوير���3 �Tن�� ستي س مؤ ن����ل ����بي �Tقع����لتعا���Tشة�� ما���aمناق لا���úهذ������لاجت خ
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صا���Èفي شركة��تطوير����لاقت ن�� مبر��بدعو���Oم سبت ���Û�Þلى�� �
���Ú�áن�� لى��كند����م �
مل�� مة��ع "���مه

مة ا��مه ضً 
�ي�T���¿كتوبر�
���Û�Û�T���Û�Úفي�����O�íمقر س����ل ك��تون لأيا����كيبي ضير�� ح ������للت �� �� ���í�Èموندفيل��

شر��مع مبا ������ل �Tبالتعا���Û�Ù�Û�Ý���ƒمبرمجة��في��فيفر ج�����Tلخياطة����ل سي "���في��مجا�����úلن ��لانتد��

سابقة م��في��مها���� م����نتد��به ن��ت ن����لذي متعا�Tني ما���aبال لاجت صة��ل ت����لزيا���O�íفر ��������كان �� ��

"���مع ملية����لانتد�� م��ع لى��تقيي �
ضافة�� م¿���بالإ شاغله م���Tم 
�قامته�Tم�� مله ���sع �Tظر لا���aعلى�� لاط ل

مل�� "�����لع حا ص �


�Ú�Ü

�ƒفيفر���àفي��مقر����لوكالة��في�����aما م��عقد����جت ما���aمع��غرفة����لتجا�����O�íلر�Tمانية����لكندية����ت ������جت

���� �� �� ���� �� ���
 �� �� �� ���� �� �� شركة �� مثلة ���Tم ����لكندية ����لر�Tمانية �O�íلتجا���� ��غرفة سة ���íئي مع

�����8لكندية شركا ض����ل شو��غر��في��بع سد����ل ����في�� �T�����5لتعا ���sفر شا ستك ����لا �� �� ���� �� �� ���� �


سية�� �����8لتون ���íمها بال



����������

�} �íن��بالخا متعا�Tني ������ل �Tشؤ متابعة�� ������������
سية ن��لد�����yلوكالة����لتون ملحقي ن����ل متعا�Tني ملي��لل غ����لعد�����Èلج مبر���Û�Ù�Û�Ü¿���بل س بتا�íيخ���È���Ü�Úي

�����8لد�Tلية¿���مقابل�����Û�Û���á�Ý�áمتعا�Tنًا ما ظ من ف����لد���T���ú�Tل مختل ������لفني�����Û�Þ���Ù�á�Ýمتعا�Tنًا��ب �Tللتعا

سابق�� ´���مقا�íنة��بالعا������ل �Ú�Ùها��حو��لي���íقد���O�Èبزيا���¿�Û�Ù�Û�Ûسنة�� ���úلا خ
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�Ú�Ý

ن�� متعا�Tني ��لتو�ðيع����لجغر��في��لل

ن متعا�Tني ����ل �Èعد�� غ ��بل ��فقد �¿�Û�Ù�Û�Ü�� سنة �� �úلا خ �� ن متعا�Tني ��لل ����لجغر��في ����لتو�ðيع �5 صو بخ

سجلة�� مو�����aلعا��¿���م مج ن����ل ´���م �Þ�àحو��لي�����ƒ�
������لعربية�����Ú�Ý���Ý�Ý�ßمتعا�Tنًا¿��� ن��بالبلد�� ملحقي ��ل

�8 سنو�� ��بال ��مقا�íنة ��هامًا ��تر��جعًا بهذ��

´���في �à�ßسبة�� ت��هذ�����3لن 
����Ëكان���Oخير لأ ��

ن متعا�Tني غ��عد�����Èل ن��بل عا�����Û�Ù�Ú�à¿���في��حي

�ß���Þ�â�Þ�� لأ�T�í�Tبية ���� �ú�Tبالد�� ن ملحقي ��ل

�aمو مج ����ل ن ��م �´ �Û�ß�� سبة ��بن �ƒ�
�� متعا�Tنًا

مالية ش ��لعا�������Û���â�Ú�á���Tمتعا�Tنًا��بأمريكا����ل

����لعا�� �aمو مج ����ل ن ��م �´ �Ú�Û�� �ƒ�
�� )كند��(

ن��لد�����yلوكالة�� ملحقي لل



����������

ن��في متعا�Tني غ��عد�����Èل سنة���Û�Ù�Û�Ü¿���فقد��بل ���úلا خ ن�� متعا�Tني �����5لتو�ðيع����لقطاعي��لل صو 
�ما��بخ

سبة ت��هد�����3لن ن��كان مو�����aلعا����في��حي مج ن����ل ´���م �Ü�àحو��لي�����ƒ�
م�����â�Û�á�Þمتعا�Tنا�� قطا�����aلتعلي

�à�à�ß�àصحي�� ن��في����لقطا�����aل ن����لعاملي متعا�Tني غ��عد�����Èل ما����بل سنة���Û�Ù�Ú�à¿�����ك ���´ ���Ý�âمثل�� ت

ن��لد�����yلوكالة���� ملحقي مو�����aلعا����لل مج ن����ل ´���م ���Ü�Úحو��لي�������ƒ�
متعا�Tنا��
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ن�� متعا�Tني ��لتو�ðيع����لقطاعي��لل






















































































