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تقديم عام

الإحداث
بمقت�ضــى  الفنــي  للتعــاون  التونســية  الوكالــة  أحدثــت 

القانون عدد 35 لسنة 1972 المؤرخ في 27 أفريل 1972، 

ث الوكالــة التونســية للتعــاون الفنــي كمــا 
ّ
والمتعلــق بإحــدا

 1992 لســنة   103 عــدد   بالقانــون  وإتمامــه  تنقيحــه  تــم 

المــؤرخ فــي 2 نوفمبــر 1992،

الصبغة القانونية
الفنــي مؤسســة عموميــة ذات  للتعــاون  التونســية  الوكالــة 

صبغــة غيــر إداريــة تتمتــع بالشــخصية المدنيــة والاســتقلال 

المالــي وتخضــع لإشــراف وزارة الاقتصــاد والتخطيــط.

الرؤية
تعزيــز مكانــة الوكالــة كجهــاز وطنــي رائــد فــي مجالــي التوظيــف 

بالخــارج وتقديــم المعونــة الفنيــة وتنميــة القــدرات فــي إطــار 

التعــاون جنــوب – جنــوب والتعــاون الثلاثــي

الرسالة
أفضــل  عبــر  بــه  والنهــوض  الفنــي  التعــاون  قطــاع  تطويــر 

منظومــة  ضمــن  مبتكــرة  وحلــول  وبمبــادرات  الممارســات 

والبرامــج والسياســات  المعاييــر  مــن  متكاملــة 

المهام
تضطلــع الوكالــة بالمهــام التاليــة: المســاهمة فــي ضبــط وتنفيــذ سياســة التعــاون 

والشــقيقة.  الصديقــة  البلــدان  إلــى  التونســية  البــاد  تقدمــه  الــذي  الفنــي 

المتوفــرة  والمؤسســاتية  الفرديــة  الكفــاءات  رصــد  عبــر  الفنــي  التعــاون  تطويــر 

والبحــث عــن الإمكانيــات الخارجيــة لتوظيفهــا. إدارة شــؤون موظفــي التعــاون 

الفنــي الموضوعيــن تحــت تصــرف الوكالــة والعامليــن بالخــارج. تنفيــذ مشــاريع 

تنميــة القــدرات البشــرية والمؤسســاتية ضمــن آليــات التعــاون جنوب-جنــوب 

والثلاثــي.
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يســعدني أن أقــدّم لكــم التقريــر الســنوي لنشــاط الوكالــة التونســية 

الــذي يُجسّــد مســيرة متواصلــة مــن   ،2024 للتعــاون الفنــي لســنة 

الإنجازات، ويُعبّر عن رؤية طموحة لمستقبل واعد في مجال التعاون 

الفنــي.

اســتطاعت الوكالــة ترســيخ  علــى امتــداد أكثــر مــن خمســين ســنة، 

التعــاون  فــي مجــال  الرائــدة  مكانتهــا كإحــدى المؤسســات الوطنيــة 

الفنــي، لاســيما فــي الفضاءيــن العربــي والإفريقــي، وذلــك بفضــل مــا 

حظيــت بــه مــن ثقــة شــركائنا مــن البلــدان الشــقيقة والصديقــة، ومــن 

تقديــر المنظمــات الإقليميــة والدوليــة ذات المصداقيــة.

وقــد شــهد نشــاط التعــاون الفنــي، منــذ تأســيس الوكالــة، تطــوّرات 

أو  الجغرافــي  المســتوى  علــى  ســواء  اســتراتيجية،  نوعيــة وتحــوّلات 

هــذا التحــوّل بوضــوح، حيــث  القطاعــي. وقــد عكســت ســنة 2024 

سُــجّل ارتفــاع ملحــوظ فــي الطلــب علــى الكفــاءات التونســية مــن قبــل 

الــدول الأوروبيــة وأمريــكا الشــمالية، خاصــة فــي القطاعــات الحيويــة 

والاســتراتيجية.

 فــي حجــم الانتدابــات مــن بعــض 
ً
 نســبيا

ً
وفــي المقابــل، ســجّلنا تراجعــا

الأساســية  الوجهــة  لســنوات طويلــة  مثلــت  التــي  العربيــة،  الــدول 

ب 
ّ
 يتطل

ً
 اســتراتيجيا

ً
للكفاءات التونســية. ويطرح هذا التحوّل تحديا

مــن الوكالــة إعــادة هيكلــة منظومــة الانتــداب الخارجــي، مــن خــال 

تطويــر آليــات الحوكمــة والتوجيــه نحــو شــراكات متوازنــة تقــوم علــى 

المنفعــة المتبادلــة، مــع مراعــاة الحاجيــات الوطنيــة من الكفاءات، ولا 

ســيما فــي قطاعــي الصحــة وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال.

وفي هذا الإطار، تواصل الوكالة التونسية للتعاون الفني اضطلاعها 

بدورها كمؤسسة وطنية فاعلة في دعم وتطوير علاقات التعاون 

بيــن بلــدان الجنــوب، مــن خــال تبــادل المعــارف والخبــرات والحلــول 

المبتكــرة، بمــا يســاهم فــي تعزيــز مكانــة الكفــاءات التونســية الفرديــة 

والمؤسســية، وإبــراز صــورة تونــس كدولــة رائــدة فــي مجــالات التضامــن 

والشــراكة مــن أجــل التنميــة المســتدامة.

وفي ختام هذه الكلمة، أعبّر عن خالص الشكر وعظيم التقدير إلى:

•  وزارة الإشراف وزارة الاقتصاد والتخطيط على حرصها على دعم 

عمل الوكالة ،

•  شــركائنا فــي الداخــل والخــارج، علــى مــا يبدونــه مــن ثقــة مســتمرة 

مــع الوكالــة؛ واســتعداد دائــم لمواصلــة التعــاون البنّــاء 

•  أعضــاء مجلــس المؤسســة، علــى دعمهــم المتواصــل ومســاهمتهم 

القيّمــة فــي تطويــر أداء الوكالــة؛

•  كافــة إطــارات وأعــوان الوكالــة، علــى جهودهــم المتواصلــة، وتفانيهــم 

فــي العمــل، وحرصهــم علــى الارتقــاء بهــذه المؤسســة إلــى المكانــة التــي 

، كمؤسسة مرجعية في مجال التعاون الفني.
ً
 ودوليا

ً
تستحقها وطنيا

 أسمى عبارات الاحترام والتقدير.
ً
لهم جميعا

كلمة المدير العام

المدير العام

المدير العام الوكالة التونسية للتعاون الفني

محمد البليدي

كلمة المدير العام
يسعدني أن أقدم لكم تقرير النشاط السنوي

للوكالة التونسية للتعاون الفني لعام 2023

والذي يأتي تزامنا مع الذكرى الواحد والخمسين

لتأسيس الوكالة  في 27 افريل 1972.

خلال أكثر من خمسين عاما، نجحت الوكالة  في

أن تكون واحدة من أهم الوكالات الوطنية

للتعاون الفني في العالم العربي والإفريقي

وحظيت بثقة وتقدير شركائها من البلدان

الشقيقة والصديقة ومن المنظمات الدولية

والإقليمية.

شهد نشاط التعاون الفني منذ تأسيس الوكالة

تحولات كبيرة وتغيرات هامة على المستويين

الجغرافي والقطاعي، وفي عام 2023 تأكدنا من

الطلب المتزايد على الكفاءات التونسية، خاصة

في مجالات حيوية مهمة، من بلدان أوروبا

وأمريكا الشمالية وفي المقابل، شهد حجم

الانتدابات بالدول العربية تراجعا، على الرغم من

أنها كانت لسنوات طويلة أهم جهة

للاستقطاب، مما يشكل تحديا كبيرا للوكالة

التي تسعى لتحسين حوكمة نشاط الانتداب

للخارج وتوجيهه نحو برامج شراكة مع مختلف

البلدان تقوم على المنفعة المتبادلة وتراعي

احتياجاتنا الوطنية من الكفاءات العاملة في

القطاعات الحيوية وخاصة في مجالات الصحة

وتكنولوجيا المعلومات.

 

من جهة أخرى، تسعى الوكالة باستمرار لتأكيد

دورها كجهاز وطني فاعل في تطوير علاقات

التعاون جنوب-جنوب بناء على تبادل المعارف

والخبرات والحلول الناجحة مع مختلف البلدان

الشقيقة والصديقة إيمانا منها بأهمية هذا

النشاط في التعريف بكفاءاتنا الوطنية الفردية

والمؤسسية وفي دعم صورة بلادنا بالخارج

كإحدى البلدان المدافعة عن قيم التضامن

والشراكة من أجل تنمية مستدامة. 

وفي ختام هذه الكلمة أود أن أعرب عن شكري

وتقديري لكافة شركاءنا في الداخل والخارج على

ثقتهم في الوكالة واستعدادهم الدائم لمواصلة

التعاون معنا، كما أشكر جميع أعضاء مجلس

المؤسسة على دعمهم وإسهامهم في تطوير

عمل الوكالة وكذلك جميع موظفي الوكالة على

جهودهم المبذولة وتفانيهم في عملهم وحرصهم

على وضع مؤسستهم في المراتب التي تليق بها

كمؤسسة رائدة في مجال التعاون الفني، على

الصعيدين المحلي والدولى، لهؤلاء جميعا كل

التقدير والاحترام.

خبرتنا بين أيديكم

      www.atct.tn
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شهد نشاط التعاون الفني منذ تأسيس الوكالة

تحولات كبيرة وتغيرات هامة على المستويين

الجغرافي والقطاعي، وفي عام 2023 تأكدنا من

الطلب المتزايد على الكفاءات التونسية، خاصة

في مجالات حيوية مهمة، من بلدان أوروبا

وأمريكا الشمالية وفي المقابل، شهد حجم

الانتدابات بالدول العربية تراجعا، على الرغم من

أنها كانت لسنوات طويلة أهم جهة

للاستقطاب، مما يشكل تحديا كبيرا للوكالة

التي تسعى لتحسين حوكمة نشاط الانتداب

للخارج وتوجيهه نحو برامج شراكة مع مختلف

البلدان تقوم على المنفعة المتبادلة وتراعي

احتياجاتنا الوطنية من الكفاءات العاملة في

القطاعات الحيوية وخاصة في مجالات الصحة

وتكنولوجيا المعلومات.

 

من جهة أخرى، تسعى الوكالة باستمرار لتأكيد

دورها كجهاز وطني فاعل في تطوير علاقات

التعاون جنوب-جنوب بناء على تبادل المعارف

والخبرات والحلول الناجحة مع مختلف البلدان

الشقيقة والصديقة إيمانا منها بأهمية هذا

النشاط في التعريف بكفاءاتنا الوطنية الفردية

والمؤسسية وفي دعم صورة بلادنا بالخارج

كإحدى البلدان المدافعة عن قيم التضامن

والشراكة من أجل تنمية مستدامة. 

وفي ختام هذه الكلمة أود أن أعرب عن شكري

وتقديري لكافة شركاءنا في الداخل والخارج على

ثقتهم في الوكالة واستعدادهم الدائم لمواصلة

التعاون معنا، كما أشكر جميع أعضاء مجلس

المؤسسة على دعمهم وإسهامهم في تطوير

عمل الوكالة وكذلك جميع موظفي الوكالة على

جهودهم المبذولة وتفانيهم في عملهم وحرصهم

على وضع مؤسستهم في المراتب التي تليق بها

كمؤسسة رائدة في مجال التعاون الفني، على

الصعيدين المحلي والدولى، لهؤلاء جميعا كل

التقدير والاحترام.

خبرتنا بين أيديكم

      www.atct.tn
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مقدمة-	1
ا لخطتها 

ً
سعت الوكالة التونسية للتعاون الفني خلال سنة 2024 إلى تعزيز قدراتها وتوسيع نشاطها على الصعيدين الوطني والدولي، تنفيذ

الاســتراتيجية للفتــرة 2025-2023. علــى الرغــم مــن تســجيل انخفــاض فــي عــدد المنتدبيــن مقارنــة بالعــام الســابق، إلا أن مؤشــرات نشــاط 

انتــداب المتعاونيــن اســتمرت فــي مســارها التصاعــدي، ممــا يعكــس الطلــب المتزايــد علــى الكفــاءات التونســية، ويشــير إلــى قــدرة الوكالــة علــى 

التكيــف مــع التغيــرات فــي ســوق العمــل العالميــة. هــذا الطلــب المتزايــد يعكــس أيضًــا التحــولات الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي تشــهدها العديــد 

مــن الــدول، والتــي تســعى إلــى اســتقطاب الكفــاءات ذات المهــارات العاليــة لتلبيــة احتياجاتهــا المتزايــدة.

عملــت الوكالــة علــى تعزيــز الشــراكات المحليــة والدوليــة، ممــا أســهم فــي تبــادل الخبــرات والتقنيــات، وهــو مــا يُعتبــر عنصــرًا حيويًــا فــي بنــاء قــدرات 

المؤسســات الوطنيــة وتعزيــز تنافســيتها. كمــا قامــت الوكالــة بتوقيــع عــدد مــن اتفاقيــات الشــراكة مــع مؤسســات دوليــة، ممــا يعكــس التزامهــا 

بتعزيــز التعــاون جنوب-جنــوب والتعــاون الثلاثــي، وهــو مــا يُعــدّ خطــوة اســتراتيجية نحــو تعزيــز العلاقــات مــع دول الجنــوب وتحقيــق التنميــة 

المســتدامة.

عــاوة علــى ذلــك، واصلــت الوكالــة جهودهــا فــي تحســين الأداء المؤس�ســي مــن خــال تطويــر نظــم المعلومــات والأرشــفة، وتنفيــذ مجموعــة مــن 

الدراســات لتحســين اســتراتيجيات الاتصــال والتســويق، ممــا يعــزز مــن كفــاءة العمليــات ويزيــد مــن قدرتهــا علــى الاســتجابة لمتطلبــات الســوق. 

إن هذه الأنشطة تعكس التزام الوكالة الراسخ بدورها الفاعل في مجال التعاون الفني، وتؤكد على قدرتها على مواجهة التحديات وتحقيق 

الأهــداف الاســتراتيجية فــي عالــم يتســم بالتغيــرات الســريعة.

التوظيف بالخارج-	2
علــى الرغــم مــن تســجيل الوكالــة انخفاضًــا فــي عــدد المنتدبيــن خــال عــام 4202 مقارنــة بعــام 3202، الــذي شــهد أرقامًــا قياســية فــي عــدد 

الانتدابــات منــذ تأســيس الوكالــة فــي عــام 2791، إلا أن مؤشــرات نشــاط انتــداب المتعاونيــن اســتمرت فــي مســارها التصاعــدي. ويُعــزى ذلــك 

تيــرة نشــاطها بعــد تعييــن 
ْ
 عــن اســتعادة أربعــة مــن مكاتــب الوكالــة بالخــارج لوَ

ً
إلــى اســتمرار الطلــب علــى الكفــاءات التونســية مــن الخــارج، فضــا

مندوبيــن فــي شــهر ســبتمبر مــن عــام 3202.

ــا يمثــل تراجعًــا بنســبة تقــارب 91%. وعلــى  بلــغ عــدد المنتدبيــن فــي عــام 4202 مــا مقــداره 0563 منتدبًــا، مقابــل 0154 فــي العــام الســابق، ممَّ

الرغــم مــن هــذا التراجــع، يُعــدُّ عــدد الانتدابــات خــال عــام 4202 مرتفعًــا مقارنــة بالســنوات الســابقة، باســتثناء عــام 3202 الــذي حقــق رقمًــا 

برمــت للإطــارات شــبه الطبيــة فــي كل مــن ألمانيــا وإيطاليــا وفرنســا 
ُ
قياســيًا فــي عــدد الانتدابــات. ويعــود ذلــك بصــورة رئيســية إلــى الانتدابــات التــي أ

وكنــدا فــي مجــالات متنوعــة.

ــا فــي عــدد الانتدابــات فــي صفــوف الإنــاث، حيــث بلــغ عــدد 
ً
وتجــدر الإشــارة إلــى أن الانتدابــات المســجلة خــال عــام 4202 شــهدت ارتفاعًــا ملحوظ

ــا يمثــل أكثــر مــن 14% مــن المجمــوع، مقابــل 5412 منتدبًــا مــن الذكــور. المنتدبــات 5051، ممَّ

ــا يمثــل تراجعًــا  أمــا بالنســبة لعــدد الملتحقيــن بمراكــز عملهــم بالخــارج، فقــد بلــغ 7172، مقارنــة بـــ 9343 فــي الفتــرة نفســها مــن العــام الما�ضــي، ممَّ

يقــارب 12%. ومــع ذلــك، ارتفعــت نســبة التحــاق المنتدبيــن مقارنــة بمجمــوع الانتدابــات، حيــث بلغــت 47% مقابــل 67% فــي عــام 3202. ويُعــدُّ 

عدد الملتحقين المســجل في الســنتين الأخيرتين مرتفعًا نســبيًا.



7

2120
2985 3140

1562
2486

3511
4510

3650

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
التوزيع الجغرافي.1- 2

شــهدت الــدول الأوروبيــة وكنــدا زيــادة ملحوظــة فــي عــدد ونســبة اســتقطاب الكفــاءات التونســية خــال الســنوات الماضيــة. يعــود ذلــك بشــكل 

أسا�ســي إلــى الحاجــة المتزايــدة لهــذه الأســواق للمــوارد البشــرية الأجنبيــة، نتيجــة للشــيخوخة الســكانية وارتفــاع الطلــب علــى العمالــة. كمــا 

ســاهمت القوانيــن المعتمــدة فــي توفيــر ظــروف إقامــة وعمــل جذابــة للكفــاءات التونســية. وقــد اســتقر هــذا الاتجــاه التصاعــدي لاســتقطاب 

الكفاءات التونسية على مدار السنتين الماضيتين، ويرجع ذلك إلى عدة عوامل خارجية، من أبرزها آثار الجائحة الصحية والحرب الروسية 

 علــى نســب النمــو الاقتصــادي فــي بعــض مــن أقــوى الاقتصاديــات الأوروبيــة مثــل فرنســا وألمانيــا.
ً
الأوكرانيــة، التــي أثــرت ســلبا

 بنفــس النســبة مقارنــة بســنة 3202. وقــد 
ً
، محتفظــة

ً
مثــل نســبة الانتدابــات فــي الــدول العربيــة ســنة 4202 حوالــي 53%، بعــدد 3821 انتدابــا

ُ
ت

، وذلك بعد اســتعادة التعاون مع وزارة التربية 
ً
تصدرت ســلطنة عمان قائمة الدول العربية في عدد الانتدابات، حيث ســجلت 114 منتدبا

 في 
ً
 ملحوظا

ً
العمانية للســنة الثانية على التوالي، بعد تذبذب دام نحو ثماني ســنوات. في المقابل، شــهدت المملكة العربية الســعودية تراجعا

 بنســبة 23% مقارنــة بالســنة الماضيــة.
ً
، ممــا يعكــس تراجعــا

ً
عــدد المنتدبيــن، حيــث بلــغ 583 منتدبــا

أما بالنسبة للدول الأوروبية، فقد حافظت على نفس نسبة الانتدابات مقارنة بالفترة المماثلة من السنة الماضية، حيث بلغت 14% بعدد 

. وقد سجلت أغلب هذه الانتدابات في ألمانيا، حيث بلغ عدد المنتدبين 427، معظمهم من الإطارات شبه الطبية، تلتها فرنسا 
ً
5941 انتدابا

 فــي مجــالات طــب الاختصــاص وتقنيــة المعلومــات والنقــل واللوجســتيك، ثــم 
ً
، موزعــة علــى مختلــف القطاعــات، خصوصــا

ً
بعــدد 483 انتدابــا

، جلهم من الإطارات شــبه الطبية.
ً
إيطاليا بعدد 062 منتدبا

 موزعين على كافة التخصصات. ومن الجدير بالذكر 
ً
كما حافظت كندا على المركز الثاني من حيث عدد الانتدابات، بمجموع 256 منتدبا

 قياســية فــي هــذا المجــال. وتفاوتــت نســب 
ً
 فــي عــدد الانتدابــات مقارنــة بالســنة الماضيــة، التــي حققــت أرقامــا

ً
أن جميــع الــدول شــهدت تراجعــا

التراجع بين البلدان، حيث سجلت المملكة العربية السعودية أكبر نسبة تراجع بــ 13%، تلتها فرنسا بــ 92%، ثم إيطاليا وقطر بنسبة %32، 

وكنــدا بنســبة %11..
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واصــل القطــاع الصحــي منــذ ســنة 2020 المحافظــة علــى الصــدارة فــي عــدد المنتدبيــن للعمــل بالخــارج، رغــم تقلــص عــدد الانتدابــات. حيــث 

 قــدره %26. ويعــود ذلــك إلــى 
ً
 فــي ســنة 2024، مقابــل 1839 فــي الســنة الماضيــة، ممــا يمثــل تراجعــا

ً
 صحيــا

ً
تــم انتــداب حوالــي 1357 إطــارا

عوامــل داخليــة، أبرزهــا حوكمــة التصــرف فــي الكفــاءات فــي القطــاع الصحــي لتلبيــة احتياجــات الســوق الداخليــة، حيــث أصبحــت معاييــر 

 مــن قبــل وزارة الصحــة. كمــا زادت صرامــة شــروط قبــول عــروض الانتــداب الأجنبيــة مــن قبــل الوكالــة، 
ً
الموافقــة علــى الالتحــاق أكثــر تشــددا

لاســيما فيمــا يتعلــق بالامتيــازات التعاقديــة المقترحــة، وخاصــة تصنيــف الإطــارات الطبيــة وشــبه الطبيــة التونســية فــي الخــارج. ومــع ذلــك، فــإن 

، رغــم تراجــع النمــو الاقتصــادي فــي معظــم الــدول الأوروبيــة. وقــد شــملت هــذه 
ً
الطلــب الخارجــي علــى الكفــاءات فــي هــذا القطــاع لا يــزال مرتفعــا

، ويمثــل القطــاع الصحــي حوالــي %37 مــن مجمــوع الانتدابــات.
ً
 مختصــا

ً
، منهــم 96 طبيبــا

ً
الانتدابــات 121 طبيبــا

 منــذ ســنوات، نتيجــة انخفــاض الانتدابــات فــي مجــال 
ً
 ملحوظــا

ً
أمــا قطــاع التعليــم، الــذي حافــظ علــى الصــدارة لعقــود، فقــد شــهد تراجعــا

التعليــم الثانــوي، حيــث اســتمر غيــاب الانتدابــات مــن وزارة التربيــة الإماراتيــة والقطريــة والكويتيــة والبحرينيــة لســنوات متتاليــة. وفيمــا 

 فــي 
ً
يتعلــق بالتعليــم العالــي، يمكــن القــول إن عــروض الانتــداب تــكاد تكــون محصــورة علــى الجامعــات الســعودية، التــي شــهدت بدورهــا تراجعــا

، منهم 197 في التعليم 
ً
 بما قبل الجائحة الصحية في ســنة 2020. واحتل قطاع التعليم المرتبة الثانية بعدد 839 انتدابا

ً
الانتدابات مقارنة

العالــي، معظمهــم لفائــدة جامعــات ســعودية.

ومــن الجديــر بالذكــر أن مقاطعــة كيبيــك بكنــدا أعربــت عــن رغبتهــا فــي انتــداب بعــض الكفــاءات التدريســية، خاصــة فــي المــواد العلميــة واللغــة 

الفرنســية والرياضــة. وقــد نظمــت الوكالــة مجموعــة مــن الاجتماعــات الافتراضيــة بمشــاركة الأطــراف المعنيــة مــن مقاطعــة كيبيــك، إضافــة إلــى 

وزارة التربيــة فــي تونــس، بهــدف بــدء تجربــة انتــداب مدرســين خــال الموســم الدرا�ســي 2024/2025. وقــد أســفرت المحادثــات عــن الاتفــاق علــى 

 والنظــر فــي الســبل الكفيلــة بتعزيزهــا وفــق المنفعــة المشــتركة لجميــع الأطــراف. أمــا 
ً
بــدء انتــداب حوالــي 100 مــدرس، مــع تقييــم التجربــة لاحقــا

 قطاعــات تقنيــة المعلومــات، والبنــاء، والنقــل، واللوجســتيك، والخدمــات.
ً
بقيــة الانتدابــات فقــد شــملت أساســا
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تنمية بنك الترشحات ومرافقة المترشحين-	3
بلغ العدد الإجمالي للمسجلين بموقع الوكالة 68363 مترشحًا، مقابل 60650 مترشحًا في سنة 2023 و50367 مترشحًا في سنة 2022.

توزيع المسجلين حسب القطاعات.1- 3

تصــدّر قطــاع الصناعــات قائمــة المســجلين بموقــع الوكالــة خــال الســنوات الثــاث الأخيــرة، حيــث بلغــت نســبته %20 مــن مجمــوع المســجلين، 

بعــدد 13912 مترشــحًا، مقارنــة بـــ 12543 مترشــحًا فــي ســنة 2023 و9156 مترشــحًا فــي ســنة 2022.

فــي المرتبــة الثانيــة، جــاء قطــاع التعليــم، الــذي شــهد تطــورًا نســبيًا مقارنــة بالســنة المنقضيــة، حيــث بلــغ عــدد المترشــحين 13109، مــا يعــادل 

%19 مــن مجمــوع المســجلين، مقابــل 10576 مترشــحًا فــي ســنة 2023 )بنســبة %17( و7887 مترشــحًا فــي ســنة 2022.

أمــا قطــاع الصحــة، فقــد اســتقرت نســبة وأعــداد المســجلين فيــه عنــد 7489 مترشــحًا، مــا يمثــل %11 مــن مجمــوع المســجلين، مقارنــة بـــ 12% 

فــي ســنة 2023 )7454 مترشــحًا( و7847 مترشــحًا فــي ســنة 2022.

شهدت بعض القطاعات، في سنة 2024، تطورًا نسبيًا في عدد المسجلين، حيث بلغ عدد المترشحين في قطاع البناء 5520 مترشحًا، مقابل 

4631 مترشــحًا فــي ســنة 2023 و3465 مترشــحًا فــي ســنة 2022. كمــا شــهدت قطاعــات النقــل واللوجســتيك والخدمــات والإدارة والتســيير 

والإعلاميــة حيويــة نســبية فــي عمليــات التســجيل بموقــع الوكالــة، نتيجــة إقبــال الأســواق الخارجيــة علــى بعــض الطلبــات فــي هــذه التخصصــات.
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توزيع المسجلين حسب الجنس.2- 3

تطــور عــدد المســجلات بموقــع الوكالــة خــال الســنوات الثــاث الأخيــرة، ليصــل إلــى %32 مــن مجمــوع المســجلين. حيــث بلــغ عــدد المترشــحات فــي 

ســنة 2024، 22119 مترشــحة، مقابــل 19259 فــي ســنة 2023 و15835 مترشــحة فــي ســنة 2022.

توزيع المسجلين حسب الجنس والقطاعات.3- 3

اســتمرت نفس القطاعات في تصدّر قائمة المســجلات، حيث بلغت نســبة الإناث في قطاع الصحة %62، بعدد 4659 مترشــحة من مجموع 

 في ســنة 2022.
ً

 في ســنة 2024، مقارنة بـ %61 )4558 مترشــحة( في ســنة 2023 و%58 )4606 مترشــحة( من 7847 مســجل
ً

7489 مســجل

يليــه قطــاع القانــون بنســبة %56 خــال ســنتي 2024 و2023، ونســبة %52 فــي ســنة 2022. ثــم يأتــي قطــاع التعليــم بنســبة %53، حيــث بلــغ 

عــدد المترشــحات 6896 مــن مجمــوع 13109 مســجلين، وبنســبة %52 )5488 مترشــحة( فــي ســنة 2023، مقابــل 4389 مترشــحة فــي ســنة 

2022 مــن مجمــوع 8771 )أي تقريبًــا %50 مــن الناشــطين فــي هــذا المجــال(. وأخيــرًا، ســجل قطــاع البحــوث والتحاليــل نســبة %51 خــال 

الســنوات 2022 و2023 و2024.

، مقابل 1776 
ً

كما شهد قطاع الإدارة والتسيير تطورًا نسبيًا في حضور الإناث، حيث بلغ عدد المسجلات 2021 من مجموع 4066 تسجيل

 في سنة 2023 و1362 مسجلة من مجموع 3001 تسجيل في سنة 2022.
ً

مسجلة من مجموع 3640 تسجيل
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التحديات في بعض القطاعات.4- 3

رغــم التطــور العــام فــي عــدد المســجلين، إلا أن حضــور الإنــاث فــي بعــض القطاعــات لا يــزال ضعيفًــا جــدًا. ففــي قطــاع الصناعــات، بلــغ عــدد 

 و1056 مترشــحة مــن 
ً

 فــي ســنة 2024، مقابــل 2039 مترشــحة مــن مجمــوع 12543 تســجيل
ً

المترشــحات 2319 مــن مجمــوع 13912 تســجيل

مجمــوع 9887 فــي الســنوات الســابقة.

كما أن نسبة الإناث في قطاعي الخدمات والمهن والنقل واللوجستيك لم تتجاوز %8 خلال سنوات 2022 و2023 و2024.

مرافقة المترشحين وتأطيرهم.5- 3

نظمــت الوكالــة فــي ســنة 2024 ســت عشــرة )16( دورة تحسيســية لفائــدة 1184 منتفعًــا، حيــث تــم تقديــم 11 دورة حضوريــة بمقــر الوكالــة 

اســتفاد منهــا 437 منتفعًــا، بالإضافــة إلــى 5 دورات عــن بُعــد شــارك فيهــا 747 منتفعًــا.  
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تنظيم الدورات التحسيسية1	5.3.

تــم تنظيــم دورتيــن تحسيســيتين خــال شــهر مــاي بمقــر الوكالــة لفائــدة 70 مترشــحًا. كمــا تــم تنظيــم دورتيــن أخرييــن حضوريتيــن خــال شــهر 

جــوان لفائــدة 338 مترشــحًا، ودورتيــن تحسيســيتين عــن بُعــد شــارك فيهمــا 268 مترشــحًا. وفــي شــهر أوت، تــم تنظيــم دورة عــن بُعــد لعــدد 95 

منتفعًــا. خــال شــهر نوفمبــر، تــم تنظيــم دورتيــن تحسيســيتين حضوريتيــن لفائــدة 116 مترشــحًا. وفــي ديســمبر، نظمــت وحــدة الترشــحات 

خمــس )05( دورات حضوريــة بمقــر الوكالــة انتفــع بهــا 181 مترشــحًا، بالإضافــة إلــى دورتيــن )02( عــن بُعــد لفائــدة 407 منتفعيــن.
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ورشات إعلامية وتحسيسية1	5.3.

· تنظيــم ورشــات إعلاميــة وتحسيســية بمقــر الوكالــة حــول إجــراءات وقوانيــن الهجــرة إلــى كنــدا، وخاصــة مقاطعــة كيبيــك، وأهــم 	

الوظائــف المطلوبــة، بتنشــيط مــن مكتــب الهجــرة الكنــدي بالربــاط، بحضــور مرشــحين ومنتدبيــن للعمــل بالكيبيــك، بالإضافــة إلــى 

مجموعــة مــن إطــارات الوكالــة.

· تنظيــم يوميــن إعلامييــن وتحسيســين بمقــر الوكالــة لفائــدة المدرســين المتعاقديــن الجــدد مــع وزارة التربيــة العمانيــة، بحضــور المديــر 	

العــام للشــؤون الإداريــة بــوزارة التربيــة العمانيــة ومســاعده، إلــى جانــب مستشــار مــن وزارة التربيــة التونســية ومديــر عــام المــوارد 

البشــرية.

· تنظيم ورشات إعلامية وتحسيسية بمقر الوكالة حول إجراءات وقوانين الهجرة إلى كندا، بتنشيط من مكتب الهجرة الكندي.	

· اجتمــاع عــن بُعــد مــع مكتــب الهجــرة بالربــاط وشــركة Bombardier الكنديــة للتنســيق لزيــارة الشــركة فــي بدايــة شــهر أكتوبــر، حيــث 	

تــم تنظيــم الزيــارة بتاريــخ 10 أكتوبــر للاطــاع علــى نشــاط المركــز ومخرجاتــه.

· تنظيم يوم إعلامي بمقر الوكالة لفائدة الإطارات شبه الطبية الراغبة في العمل بألمانيا، بالتعاون مع مؤسسة Tumania الألمانية، 	

حيث تم التعريف بالإجراءات والتشريعات المعتمدة من قبل السلطات الألمانية.

·  تنظيــم دورة تحسيســية بمقــر الوكالــة حــول الهجــرة إلــى كنــدا والإجــراءات والتشــريعات المعتمــدة بمشــاركة ســفارة كنــدا بتونــس، 	

حيــث عُقــد اجتمــاع مــع المديــرة المركزيــة للهجــرة لمنطقــة أوروبــا وشــمال إفريقيــا ومســؤولة الهجــرة بســفارة كنــدا.
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زيارات العمل والاجتماعات لدعم نشاط التوظيف بالخارج واستكشاف الفرص.6- 3

· توقيع اتفاقية عن بُعد: تم توقيع اتفاقية مع مؤسسة Promotion Saguenay الكندية، تهدف إلى تعزيز التعاون بين المؤسستين 	

لتلبيــة احتياجــات المقاطعــة مــن الكفــاءات التونســية. وفــي إطــار تفعيــل هــذه الاتفاقيــة، اســتقبلت الوكالــة 5 شــركات مــن المقاطعــة 

خلال شهر أفريل 2024 لتغطية احتياجاتها في بعض الوظائف في التخصصات الصناعية والإعلامية.

· اجتماع مع شركة Jobs Global: عُقد اجتماع عن بُعد مع شركة Jobs Global المتخصصة في التوظيف الدولي، لبحث إمكانيات 	

التعاون في مجالات التوظيف والتدريب. حضر الاجتماع المديرون العامون للمؤسستين وبعض المسؤولين، بالإضافة إلى مندوبة 

الوكالة بالإمارات العربية المتحدة التي قامت بتنسيق اللقاء.

· تنســيق مشــروع انتــداب المدرســين: تــم تنظيــم اجتمــاع ثــانٍ عــن بُعــد، جمــع ممثليــن عــن وزارة التربيــة التونســية ووزارة التربيــة فــي 	

جريت مقابلات عن بُعد مع عدد 
ُ
حكومة كيبيك، بحضور مسؤولين من الوكالة ومكتب الهجرة في مقاطعة كيبيك بالرباط. وقد أ

مــن المدرســين فــي شــهر أفريــل 2024، ومــن المتوقــع انتــداب حوالــي 100 مــدرس وفقًــا للاتفــاق المســبق.

· اجتمــاع مــع الإدارة العامــة للهجــرة: عُقــد اجتمــاع بتاريــخ فــي مقــر وزارة الخارجيــة، لمناقشــة التنســيق المشــترك فــي الملفــات المتعلقــة 	

بتنقــل التونســيين فــي إطــار التعــاون الفنــي والهجــرة المنظمــة.

· توحيد الخطاب والسياسات: تم التأكيد على أهمية التنسيق بين مختلف الأطراف الفاعلة لتوحيد الخطاب وتوجيه السياسات 	

المعتمدة، وذلك في إطار استراتيجية وطنية تضمن المصلحة العامة للدولة والمصلحة الفردية للأشخاص.

· مشاركة الوكالة في منتدى الهجرة: تساهم الوكالة في المنتدى الذي تعتزم وزارة الخارجية تنظيمه خلال الصيف المقبل.	

· اجتمــاع مــع شــركة Galileo Partners: عُقــد اجتمــاع عــن بُعــد ف مــع شــركة Galileo Partners مــن مونتريــال، لمناقشــة إمكانيــة 	

التعــاون فــي مجــال انتــداب المتعاونيــن، وخاصــة تنظيــم الاختبــارات التطبيقيــة للمرشــحين المقبوليــن مبدئيًــا.

· تــم تنظيــم اجتمــاع عــن بُعــد مــع شــركة Rupelle Consulting الفرنســية، لمناقشــة 	  :Rupelle Consulting اجتمــاع مــع شــركة

إمكانيــة التعــاون لتلبيــة احتياجــات بعــض الشــركات الفرنســية مــن الكفــاءات التونســية.

· اجتمــاع مــع Martin Goulet: عُقــد اجتمــاع عــن بُعــد، تــاه عــدة اجتماعــات مــع مديــر عــام مونتريــال إنترناســيونال ســابقًا ومديــر عــام 	

شــركة BB recrutement، لاستكشــاف فرص التعاون في توظيف الكفاءات التونســية.

· اجتمــاع مــع وفــد شــركة Promotion Saguenay: عُقــد اجتمــاع حضــوري مــع وفــد مــن شــركة Promotion Saguenay برئاســة 	

المديــرة العامــة، حيــث تــم التطــرق إلــى واقــع التعــاون بيــن المؤسســتين والفــرص المتاحــة لتطويــره.

· اجتماعــات تحضيريــة مــع مجموعــة Mallette: تــم تنظيــم عــدة اجتماعــات تحضيريــة عــن بُعــد، تكللــت بعقــد اجتمــاع حضــوري 	

لتقييــم التعــاون بيــن المؤسســتين وتعديــل مذكــرة التعــاون وفقًــا لتطــور النشــاط وســوق العمــل.

· اجتماع مع شركة SABATCO: عُقد اجتماع حضوري مع شركة SABATCO السعودية، التي تعمل في مجال النقل، وذلك خلال 	

منتدى رجال الأعمال الذي نظمته وزارة الاقتصاد والتخطيط.
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· توقيع اتفاقية مع مؤسسة ANCE الإيطالية: تم توقيع اتفاقية مع مؤسسة ANCE الإيطالية لتلبية احتياجات السوق الإيطالية 	

من الكفاءات في مجال البناء.

· اجتماع مع مدير عام الوكالة التونسية للتكوين المهني: عُقد اجتماع بتاريخ لمزيد التنسيق في مواضيع الانتداب والتدريب.	

· اجتمــاع مــع الوكالــة الألمانيــة للتشــغيل: تــم تنظيــم اجتمــاع مــع مســؤول العلاقــات الدوليــة بالوكالــة الألمانيــة للتشــغيل، لمناقشــة 	

فــرص التعــاون فــي توظيــف الكفــاءات التونســية.

· اجتماع لمناقشة العقود والتأشيرات الوهمية: شاركت الوكالة في اجتماع لمناقشة كيفية التصدي للعقود والتأشيرات الوهمية.	
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· توقيــع اتفاقيــة مــع مؤسســة Tumania: تــم توقيــع اتفاقيــة تعــاون مــع مؤسســة Tumania لتنظيــم عمليــة انتــداب الإطــارات شــبه 	

الطبيــة للعمــل فــي ألمانيــا.

· اجتمــاع مــع مؤسســتي Expertise France وBusiness France: عُقــد اجتمــاع للنظــر فــي إمكانيــات التعــاون لتوظيــف الكفــاءات 	

التونســية.

· استقبال سفير السنغال: استقبلت الوكالة سفير السنغال لمناقشة دعم التعاون الفني بين البلدين.	

· المشــاركة فــي اللجنــة العليــا المشــتركة التونســية الكويتيــة: شــاركت الوكالــة فــي الاجتماعــات التحضيريــة وفــي أشــغال اللجنــة فــي دورتهــا 	

الرابعــة مــن 18 إلــى 21 نوفمبــر.

· تنظيــم: تــم تنظيــم فعاليــات Journées Mobilité Canada بتاريــخ 19 و20 جــوان 2024 بالتعــاون مــع ســفارة كنــدا، حيــث شــارك 	

عــدد مــن العارضيــن مــن حكومــات المقاطعــات الكنديــة.
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التصرف في شؤون المتعاونين-	4
الإحصائيات العامة.1- 4

بلــغ العــدد الإجمالــي للمتعاونيــن العامليــن فــي إطــار التعــاون الفنــي حتــى 31 ديســمبر 2024، 26808 متعاونيــن، موزعيــن علــى مختلــف الــدول 

والمنظمــات الدوليــة والإقليميــة. وقــد ســجل هــذا العــدد زيــادة مقارنــة بـــ 25084 متعاونًــا خــال نفــس الفتــرة مــن ســنة 2023، ممــا يعكــس 

نســبة نمــو تقــدر بـــ %7.33، أي بزيــادة قدرهــا 1724 متعاونًــا. وتحتــل البلــدان العربيــة المرتبــة الأولــى فــي اســتقطاب الكفــاءات التونســية بنســبة 

%54.57، مــا يعــادل 14631 متعاونًــا، تليهــا البلــدان الأوروبيــة بنســبة %28.57، أي 7661 متعاونًــا. ويعتبــر قطاعــا التعليــم والصحــة مــن أهــم 

القطاعــات التــي تســتقطب المتعاونيــن، حيــث يمثــل قطــاع التعليــم %36.16 مــن إجمالــي المتعاونيــن، بينمــا يمثــل قطــاع الصحــة 32%.

معالجة مطالب المتعاونين.2- 4

تولــت إدارة التصــرف فــي شــؤون المتعاونيــن خــال الفتــرة المذكــورة معالجــة وإحالــة 5920 مطلبًــا، بيــن تمديــد وإنهــاء إلحــاق، منهــا 4791 مطلــب 

تمديد. كما ســجلت الإدارة عودة 1048 متعاونًا لأســباب موضحة في الجدول التالي:

معالجة مطــــــالب المتعاونين

 
المجموعإحالة على التقاعدإنهاء الخدمةاستقالةإنهاء عقد

العدد
4773641371511129

وقــد تــم التأشــير مــن قبــل مصالــح الوكالــة خــال ســنة 2024 علــى 6035 قــرارًا، منهــا 4975 قــرار تمديــد و1060 قــرار إنهــاء الإلحــاق، وذلــك فــي 

إطار تسوية وضعيات المتعاونين العاملين في نطاق التعاون الفني. وقد سجل هذا العدد ارتفاعًا مقارنة بعدد القرارات المؤشر عليها في نفس 

الفترة من سنة 2023.

التواصل مع المتعاونين.3- 4

واصلــت إدارة التصــرف فــي شــؤون المتعاونيــن تشــجيع المتعاونيــن علــى اســتخدام الوســائل الرقميــة الحديثــة )البريــد الإلكترونــي أو المنصــة 

الرقميــة للوكالــة( خاصــة عنــد إحالــة مطالــب التمديــد أو الإنهــاء. كمــا تــم تمكيــن المتعاونيــن مــن الاطــاع علــى بياناتهــم الشــخصية باســتخدام 



18

الرقــم الســري الخــاص بهــم فــي فضــاء المتعــاون عبــر البوابــة الإلكترونيــة للوكالــة. وقــد تفاعلــت نســبة كبيــرة مــن المتعاونيــن مــع هــذا الإجــراء، ممــا 

أتاح لنا خلال ســنة 2024 إرســال 15282 إشــعارًا لإعلام المتعاونين بمســار معالجة طلباتهم وتواريخ الإحالة إلى مؤسســاتهم الأصلية، ســواء 

تعلــق الأمــر بمطالــب تمديــد الإلحــاق أو إنهائــه، أو قــرارات الإلحــاق أو التمديــد أو الإنهــاء، أو أي خدمــة إضافيــة.

التعاون جنوب-جنوب-	5
دأبــت الوكالــة خــال ســنة 2024 علــى تعزيــز هــذا النمــط مــن التعــاون القائــم علــى تبــادل المعــارف والخبــرات والحلــول الناجحــة مــع مختلــف 

البلدان الشقيقة والصديقة. ويسهم هذا التعاون في التعريف بالمؤسسات التونسية وتعزيز قدرتها على تصدير خدماتها وتدويل نشاطها، 

لا ســيما وأن هــذه المؤسســات قــد تميــزت علــى الصعيــد الوطنــي بإنجازاتهــا المتنوعــة التــي أســهمت فــي دعــم تنميــة القطــاع الــذي تنشــط فيــه.

كمــا يعكــس هــذا النشــاط القيــم الجوهريــة للتضامــن والشــراكة التــي تطمــح تونــس إلــى ترســيخها فــي علاقاتهــا الدوليــة. وقــد اضطلعــت الوكالــة 

بــدور محــوري فــي الإســهام فــي تنميــة العديــد مــن القطاعــات التنمويــة فــي بلــدان شــقيقة وصديقــة، مــن خــال وضــع الخبــرات التونســية تحــت 

 عــن المســاهمة فــي برامــج المنظمــات الدوليــة والإقليميــة المعنيــة بالنهــوض بالتعــاون جنوب-جنــوب 
ً

تصرفهــا وتبــادل التجــارب معهــا، فضــا

والتعــاون الثلاثــي.

5 -1.»Reverse Linkage« مشاريع تبادل المعارف والخبرات

عدُّ مشــاريع تبادل المعارف والخبرات من أهم الأنشــطة التي تضطلع بها الوكالة، حيث تمثل آلية فعالة من آليات التعاون جنوب-جنوب. 
ُ
ت

وقــد واصلــت الوكالــة التنســيق والإشــراف علــى تنفيــذ وإدارة مجموعــة مــن مشــاريع تبــادل المعــارف والخبــرات فــي مجــالات متنوعــة، إضافــة إلــى 

العمل على إقامة مشــاريع جديدة تســتهدف تعزيز هذا التعاون.

ا يسهم في تحقيق التنمية المستدامة وتبادل  وتسعى الوكالة من خلال هذه المشاريع إلى تعزيز التفاعل بين الدول الشقيقة والصديقة، ممَّ

الخبرات الناجحة التي تعود بالنفع على جميع الأطراف المعنية.

· )المانجــو والكاجــو(« بجمهوريــة 	 مشــروع تبــادل المعــارف والخبــرات حــول »تطويــر سلســلة القيمــة لتصديــر المنتجــات الزراعيــة 

غينيا: تابعــت الوكالــة تنفيــذ مشــروع تبــادل المعــارف والخبــرات بيــن تونــس وغينيــا حــول »تطويــر سلســلة القيمــة لتصديــر المنتجــات 

الزراعيــة )المانجــو والكاجــو( فــي جمهوريــة غينيــا«؛ حيــث تــم تســجيل مــا يلــي:

	o.إيفاد 08 خبراء للاضطلاع بمهام وتدخلات في نطاق المشروع لفترات قصيرة وعلى امتداد كامل السنة

	o.تدريب وتطوير مهارات وإرشاد 53 إطارًا وباعث مشروع حول النهوض بتصدير المنتجات الزراعية

ومن المنتظر اختتام المشروع خلال الربع الأول من سنة 2025.
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· مشروع تنمية قدرات المزارعين بالتشاد: انطلق المشروع مع بداية شهر سبتمبر 2024 بتنظيم ورشة عمل بنجامينا أشرف عليها 	

4 خبراء من معهد المناطق القاحلة بمدنين وممثل عن البنك الإسلامي للتنمية.

وخلال النصف الثاني من شهر نوفمبر 2024، تم تنظيم دورة تدريبية بمعهد المناطق القاحلة بمدنين حول منهجية إعداد برامج البحوث 

لمدة أسبوعين، شارك فيها 7 إطارات من المعهد التشادي للبحوث الزراعية من أجل التنمية.

· مشــروع تبــادل المعــارف والخبــرات لدعــم قــدرات مخبــر المركــز الاستشــفائي »المعــروف« لمكافحــة جائحــة كورونــا »كوفيــد-19« بجــزر 	

القمر: اختُتــم المشــروع بعــد اســتيفاء جميــع الأنشــطة المبرمجــة والمصادقــة علــى التقريريــن الفنــي والمالــي.

· ــع 	 مشــروع فــي مجــال تطويــر سلســلة إنتــاج الألبــان لفائــدة ســلطنة عمان: اضطلــع خبيــران مــن شــركة NATILAIT وخبيــر مــن المجمَّ

المهنــي المشــترك للحــوم الحمــراء والألــب

· مشــروع تبــادل المعــارف والخبــرات لدعــم قــدرات مخبــر المركــز الاستشــفائي »المعــروف« لمكافحــة جائحــة كورونــا »كوفيــد-19« بجــزر 	

القمــر: ختــم المشــروع بعــد اســتيفاء جميــع الأنشــطة المبرمجــة والمصادقــة علــى التقريريــن الفنــي والمالــي 

· مشــروع فــي مجــال تطويــر سلســلة انتــاج الألبــان لفائــدة ســلطنة عمــان: قــام خبيــران مــن شــركة NATILAIT وخبيــر مــن المجمـــع المهـــني 	

المشتـرك للحـوم الحمـراء والألبـان وممثل عن الوكالة بمهمة تشخيصية بسلطنة عمان لضبط وتحديد حاجيات الجانب العماني 

مــن أجــل إرســاء مشــروع تعــاون فــي مجــال الثــروة الحيوانيــة تــم علــى إثرهــا، إعــداد وثيقــة المشــروع وتقديمهــا إلــى البنــك الإســامي 

للتنميــة قصــد رصــد الميزانيــة الضروريــة للتنفيــذ. 

· مشروع تعاون في مجال زراعة القمح والشعير والحمضيات لفائدة وزارة الزراعة بالمملكة الأردنية الهاشمية: انطلاق المشاورات 	

والمفاوضــات حــول إرســاء مشــروع تعــاون فــي مجــال زراعــة القمــح والشــعير والحمضيــات لفائــدة وزارة الزراعــة بالمملكــة الأردنيــة 

الهاشــمية بالاعتمــاد علــى خبــرات المعهــد الوطنــي للبحــوث الزراعيــة بتونــس

إيفاد الخبراء والمعونة الفنية.2- 5

سجلت الإدارة خلال سنة 2024 إيفاد 26 خبيرًا للقيام بمهام مساندة فنية، تدريب، وتنشيط ورش تدريبية.

 للطلبــات الــواردة مــن البلــدان الشــقيقة والصديقــة، بمــا فــي ذلــك غينيــا والأردن، فــي إطــار مســاعيها لتركيــز وكالات للتعــاون الفنــي، 
ً
اســتجابة

قدمــت الوكالــة العــون الفنــي الــازم. وفــي هــذا الســياق، تــم إيفــاد:

· إلى غينيا: خبيرين تونسيين لمساندة الوكالة الغينية للتعاون الفني، بهدف تعزيز مكانتها كهيكل وطني مسؤول عن التعاون الثلاثي 	

والتعــاون جنوب-جنــوب، وتنميــة قدراتهــا فــي مجــالات إدارة المــوارد البشــرية وبرامــج ومشــاريع التعــاون الفنــي، وتحســين النظــام 
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الداخلــي. وقــد اســتغرقت مهمــة الخبيــر الأول شــهرًا واحــدًا، بينمــا اســتمرت مهمــة الخبيــر الثانــي لمــدة ثلاثــة أشــهر، وذلــك بدعــم مــن 

البنــك الإســامي للتنميــة.

· إلــى الأردن: خبيريــن مــن الوكالــة التونســية للتعــاون الفنــي لتبــادل الخبــرات مــع وزارة التخطيــط والتعــاون الدولــي بــالأردن، فــي إطــار 	

مشروع إنشاء هيكل أردني للتعاون جنوب-جنوب والتعاون الثلاثي. وقد شمل هذا المشروع، الذي تم بدعم من البنك الإسلامي 

للتنمية والوكالة الألمانية للتعاون الدولي )GIZ(، أربع مراحل رئيسية تم تنفيذها على مدى أربعة أشهر، وهي: ورشة عمل لإطلاق 

المشــروع، وتقييــم النظــام المؤسســاتي للتعــاون جنوب-جنــوب فــي الأردن، وتقديــم تصــورات لشــكل الهيــكل ووثائــق إحداثــه، ووضــع 

مخطــط للنهــوض بالنظــام المؤسســاتي للتعــاون مــع بلــدان الجنــوب عبــر هذا الهيكل.

الدورات التدريبية وورش العمل والزيارات الدراسية.3- 5

ا تدريبيًــا، إضافــة إلــى زيــارات دراســية وورش عمــل، ســواء داخــل تونــس أو خارجهــا. وقــد 
ً
فــي إطــار هــذا النشــاط، تــم تنظيــم أربعــة عشــر نشــاط

تيحــت الفرصــة لـــ 194 إطــارًا وفنيًــا لتبــادل تجاربهــم وتطويــر مهاراتهــم، مســتفيدين مــن التجربــة التونســية فــي مجــالات متعــددة مثــل النهــوض 
ُ
أ

بالصــادرات، وإدارة المشــاريع، والتعــاون جنوب-جنــوب، وإدارة الأعمــال والتربيــة والتعليــم.

النهوض بالتعاون جنوب-جنوب والتعاون الثلاثي.4- 5

واصلــت الوكالــة جهودهــا لتعزيــز نشــاط التعــاون جنوب-جنــوب والتعــاون الثلاثــي مــن خــال استكشــاف فــرص لمشــاريع جديــدة، وتفعيــل 

علاقــات الشــراكة مــع هيــاكل وطنيــة ودوليــة، مثــل منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )ONUDI(، وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان 

)UNFPA(، والوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي )GIZ(، والوكالــة الجزائريــة للتعــاون الدولــي مــن أجــل التضامــن والتنميــة.

شــاركت الوكالــة فــي العديــد مــن المنابــر الدوليــة والتظاهــرات، وقدمــت مجموعــة مــن المقترحــات لمشــاريع متنوعــة إلــى شــركائها، مثــل البنــك 

الإســامي للتنميــة، والمصــرف العربــي للتنميــة الاقتصاديــة فــي إفريقيــا، والمؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة، بهــدف الحصــول علــى 

التمويــل الــازم لتنفيذهــا.

اتفاقيات الشراكة.5- 5
عملت الوكالة على تعزيز التعاون جنوب-جنوب والتعاون الثلاثي من خلال توقيع عدد من اتفاقيات الشراكة، والتي تشمل:

· مذكرة تفاهم مع المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة، التابعة لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية.	

· 	.»TABC« اتفاقية شراكة مع مجلس الأعمال التون�سي الإفريقي
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· 	.»Beta Consulting« اتفاقية شراكة مع مؤسسة

· 	

· مذكرة تفاهم للتعاون الفني خلال الدورة السابعة عشرة للجنة المشتركة التونسية العراقية، التي انعقدت في بغداد.	

· ملحق لاتفاقية التعاون مع الوكالة الفرنسية للخبرة الفنية »Expertise France«، الموقعة منذ عام 2019.	

المشاركة في الفعاليات .6- 5

حرصت الوكالة على أن تكون لها مشاركات فعالة في اللجان المشتركة والاجتماعات والتظاهرات، ومن أبرزها:

· المشــاركة فــي تظاهــرة دوليــة نظمهــا البنــك الإســامي للتنميــة فــي جــدة خــال شــهر ديســمبر 2024، والتــي تناولــت تطويــر برامــج المنــح 	

الدراســية.

· المشاركة في سلسلة اجتماعات اللجنة الوطنية للقيادة الخاصة بتنظيم المشاركة التونسية في التظاهرة الكونية »إكسبو أوساكا 	

EXPO OSAKA 2025( »2025(، ومتابعة المستجدات الخاصة ببناء وتزيين الجناح الوطني.

· المشــاركة فــي الإعــداد وفــي فعاليــات الاجتمــاع الســنوي لمجلــس حوكمــة برنامــج جســور التجــارة العربيــة الإفريقيــة، الــذي انعقــد فــي 	

تونــس بتاريــخ 2 و3 يوليــو 2024، وتوقيــع اتفاقيــة مــع المؤسســة الدوليــة الإســامية للتجــارة علــى هامــش فعالياتــه.
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· تنظيــم نــدوة حــول التعــاون جنوب-جنــوب وأهميتــه لتحقيــق التنميــة فــي إفريقيــا، علــى هامــش المؤتمــر الدولــي الســابع لتمويــل 	

الــذي نظمــه مجلــس الأعمــال التون�ســي الإفريقــي. الاســتثمار فــي إفريقيــا، 

كمــا تولــي الوكالــة اهتمامًــا كبيــرًا للمبــادرات الدوليــة ذات الصلــة بالتعــاون جنوب-جنــوب والتعــاون الثلاثــي، وتحــرص دائمًــا علــى أن تكــون 

الهيــكل الوطنــي الفعــال فــي هــذا المجــال. ولتعزيــز دورهــا، قامــت الوكالــة بمــا يلــي:

· متابعة سلسلة من الاجتماعات والنقاشات مع ممثلين عن هيكل »الدعم الرسمي الشامل للتنمية المستدامة – TOSSD«، وهي 	

طلقــت بمبــادرة مــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD( لرصــد الإحصائيــات والمعطيــات حــول التعــاون الدولــي 
ُ
منصــة أ

من أجل التنمية. وقد أكدت الوكالة عضويتها بصفة مراقب في المرحلة الأولى، مع إمكانية التقدم إلى خطوة أخرى لاحقًا.

· الانضمام إلى فريق العمل الخاص ببرنامج اللجنة الاقتصادية لإفريقيا لدعم الصلة بين الهجرة والتنمية في إفريقيا، والمشــاركة 	

في فعاليات ورشة إطلاق البرنامج.

الطلبة الأجانب )ممنوحو البنك الإسلامي للتنمية(.7- 5

تواصــل الوكالــة إدارة برنامــج ممنوحــي البنــك الإســامي للتنميــة، حيــث انضــم خــال ســنة 2024 ثلاثــة عشــر طالبًــا مــن جنســيات إفريقيــة 

مختلفــة إلــى مراكــز التكويــن المهنــي التونســية لدراســة مجــالات متنوعــة لمــدة ســنتين ونصــف للحصــول علــى شــهادة مؤهــل تقنــي ســامي. وبذلــك، 

ارتفــع عــدد الطــاب فــي البرنامــج إلــى تســعة عشــر طالبًــا.

التصرف المالي في مشاريع التعاون.8- 5

فــي إطــار التصــرف المالــي فــي مشــاريع التعــاون الفنــي الثنائــي الممولــة مــن هيئــات ومنظمــات إقليميــة ودوليــة علــى شــكل هبــات لفائــدة المؤسســات 

التونســية، تواصل الوكالة إدارة مشــروع »حســاب الدراســات والخبرات« الممول من قبل الحكومة الإيطالية. يهدف هذا المشــروع إلى إنجاز 

دراســات جدوى تتعلق بمســائل تنموية لفائدة مؤسســات عمومية تونســية تابعة لقطاعات متنوعة.

الأنشطة المنجزة:

· ختــم مشــروع تســيير مكتــب تونــس لبرنامــج التعــاون عبــر الحــدود بيــن تونــس وإيطاليــا: فــي إطــار هــذا المشــروع، نظمــت الوكالــة فــي 	

الأســبوع الأول من شــهر مارس، وبإشــراف وزارة الاقتصاد والتخطيط، يومًا إعلاميًا حول الإعلان الأول لمقترحات المشــاريع ضمن 

البرنامــج المذكــور.

· إغــاق مشــروع لفائــدة الديــوان الوطنــي للأســرة والعمــران البشــري: تــم إغــاق هــذا المشــروع الممــول مــن قبــل الصنــدوق الدولــي 	

لمكافحــة الســيدا والســل والملاريــا، والــذي يهــدف بشــكل أسا�ســي إلــى مكافحــة مــرض الســيدا فــي تونــس.
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 الاتصال والدراسات والتسويق -	6
اضطلعــت إدارة الاتصــال والدراســات والتســويق خــال ســنة 2024 بتنفيــذ ومتابعــة وتقييــم برنامــج الاتصــال والتســويق الخــاص بالوكالــة، 

والــذي تــم تحديــده ضمــن برنامــج العمــل الخــاص بالخطــة الاســتراتيجية للاتصــال للفتــرة 2024-2026.

الدراسات .1- 6

تــم التركيــز علــى إعــداد مجموعــة مــن الدراســات المتعلقــة بعمــل الوكالــة، والمشــاركة فــي إعــداد دراســات متنوعــة تتعلــق بالهجــرة والتوظيــف، 

مما ســاهم في توفير بيانات ومعلومات هامة تدعم اتخاذ القرارات الاســتراتيجية. لم تقتصر هذه الدراســات على تحليل الوضع الراهن، بل 

شــملت أيضًــا اقتراحــات لتحســين الخدمــات المقدمــة مــن قبــل الوكالــة. ومــن أبــرز هــذه الدراســات:

·  لتوجيــه جهــود الاتصــال والتســويق 	
ً
اســتراتيجية الاتصــال للوكالــة للفتــرة 2026-2024: تمثــل هــذه الاســتراتيجية إطــارًا شــاملا

الخاصــة بالوكالــة. وتهــدف إلــى تعزيــز صــورة الوكالــة وزيــادة الوعــي بدورهــا فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي تونــس. 

وتشــمل الاســتراتيجية تحديــد الفئــات المســتهدفة، وتطويــر الرســائل الرئيســية، واختيــار القنــوات المناســبة للاتصــال.

· الضوابــط المرجعيــة لدراســة إنشــاء منصــة إلكترونيــة للترويــج لبيــوت الخبــرة التونســية: تهدف هــذه الضوابــط إلــى توجيــه عمليــة 	

إعــداد دراســة جــدوى لإنشــاء منصــة إلكترونيــة تهــدف إلــى الترويــج لبيــوت الخبــرة التونســية فــي الأســواق الخارجيــة. وتهــدف المنصــة 

إلــى تســهيل وصــول الشــركات الأجنبيــة إلــى الخبــرات التونســية المتخصصــة، وتعزيــز قــدرة بيــوت الخبــرة التونســية علــى المنافســة فــي 

الأســواق العالميــة.

· دراســة حــول تطويــر خدمــات التوظيــف بالخــارج للوكالــة التونســية للتعــاون الفنــي بتمويــل مــن منظمــة العمــل الدولية: تهــدف هــذه 	

الدراســة إلــى تقييــم خدمــات التوظيــف بالخــارج التــي تقدمهــا الوكالــة التونســية للتعــاون الفنــي، واقتــراح ســبل تطويرهــا وتحســينها. 

وتركز الدراسة على تحليل احتياجات السوق الدولية من الكفاءات التونسية، وتحديد المهارات المطلوبة، وتطوير آليات التوفيق 

بيــن العــرض والطلــب فــي ســوق العمــل الدولية.

· الضوابــط المرجعيــة لمذكــرة توجيهيــة بشــأن التعــاون بيــن الوكالــة والمصالــح العموميــة للتوظيــف فــي فرنســا وألمانيــا وإيطاليــا بتمويــل 	

مــن منظمــة العمــل الدولية: تهــدف هــذه الضوابــط إلــى توجيــه عمليــة إعــداد مذكــرة توجيهيــة تهــدف إلــى تعزيــز التعــاون بيــن الوكالــة 

والمصالــح العموميــة للتوظيــف فــي فرنســا وألمانيــا وإيطاليــا. وتهــدف المذكــرة إلــى تســهيل تبــادل المعلومــات والخبــرات بيــن الأطــراف 

المعنيــة، وتطويــر آليــات مشــتركة لدعــم تنقــل العمالــة التونســية إلــى هــذه البلــدان.

· الضوابط المرجعية لدراسة تتعلق بتوحيد قواعد بيانات الوكالة التونسية للتعاون الفني مع تصنيف ESCO/ISCO بتمويل من 	

منظمــة العمــل الدولية: تهــدف هــذه الضوابــط إلــى توحيــد قواعــد بيانــات الوكالــة التونســية للتعــاون الفنــي مــع التصنيــف الأوروبــي 

للمهارات والكفاءات والمهن )ESCO( والتصنيف الدولي الموحد للمهن )ISCO(. ويهدف هذا التوحيد إلى تسهيل تبادل المعلومات 

حول المهارات والوظائف بين الوكالة والجهات المعنية الأخرى، وتحســين قدرة الوكالة على تلبية احتياجات ســوق العمل الدولية

· ــذت هــذه الدراســة بالتعــاون مــع منظمــة العمــل 	 فِّ
ُ
دراســة الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي مجــال التوظيــف بالخارج: ن

الدوليــة، وتســتهدف تحليــل كيفيــة تعزيــز التعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لتحســين فــرص التوظيــف بالخــارج. وتتنــاول 

الدراســة نمــاذج الشــراكة الناجحــة وتقديــم توصيــات لتعزيــز التوظيــف.

· 	 ،THAMM-OFII دراســة لتحديــد المهــن التــي تشــهد نقصًــا فــي اليــد العاملــة فــي تونــس وخارجها: تأتــي هــذه الدراســة فــي إطــار مشــروع

وتهــدف إلــى تحديــد المهــن التــي تعانــي مــن نقــص فــي اليــد العاملــة فــي مجــالات النقــل والخدمــات اللوجســتية، ممــا يســاعد فــي توجيــه 

جهــود التدريــب والتوظيــف بشــكل أفضــل.
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· ت هــذه الوثيقــة بالتعــاون مــع المرصــد الوطنــي للهجــرة، وتســتهدف تقديــم 	 عِــدَّ
ُ
وثيقــة توجيهيــة حــول فــرص التوظيــف بالخارج: أ

معلومــات شــاملة حــول الفــرص المتاحــة للتوظيــف بالخــارج، ممــا يســاعد الشــباب والباحثيــن عــن عمــل فــي اتخــاذ قــرارات مســتنيرة.

· ــذت هــذه الدراســة بالتعــاون مــع الديــوان الفرن�ســي 	 فِّ
ُ
دراســة مقارنــة حــول قطــاع النقــل واللوجســتيك فــي تونــس والاتحــاد الأوروبي: ن

للهجــرة والإدمــاج، وتهــدف إلــى مقارنــة واقــع قطــاع النقــل واللوجســتيك فــي تونــس مــع نظرائــه فــي الاتحــاد الأوروبــي، ممــا يســاعد علــى 

تحديــد الفجــوات والفــرص المتاحــة للتطويــر.

· دراســة حــول الهجــرة الدائرية: تناولــت هــذه الدراســة، بالتعــاون مــع الديــوان الفرن�ســي للهجــرة والإدمــاج، تحليــل مفهــوم الهجــرة 	

الدائريــة وتأثيرهــا علــى التنميــة فــي تونــس، مــع تقييــم الفوائــد والتحديــات المرتبطــة بهــذه الظاهــرة.

الترويج لخدمات الوكالة والاتصال والتسويق.2- 6

ا لأهدافها الاستراتيجية المتعلقة بالترويج لخدماتها والتواصل 
ً
في إطار سعي الوكالة لتعزيز دورها في مجال التوظيف والتعاون الفني، وتنفيذ

مــع الجمهــور، قامــت الوكالــة بتنفيــذ مجموعــة مــن الأنشــطة خــال ســنة 2024. تهــدف هــذه الأنشــطة إلــى الوصــول إلــى الفئــات المســتهدفة، 

وتعزيــز الوعــي بخدمــات الوكالــة ودورهــا الفاعــل فــي مجــال التعــاون الفني.

· تعزيز اســتخدام وســائل التواصل الاجتماعي: أولت الوكالة أهمية خاصة لاســتخدام وســائل التواصل الاجتماعي كأداة 	

فعالــة للتواصــل مــع الجمهــور. تــم نشــر المعلومــات حــول خدمــات الوكالــة وأنشــطتها بشــكل دوري، ممــا ســاهم فــي زيــادة 

الوعــي العــام بخدماتهــا. تعكــس هــذه الاســتراتيجية إدراك الوكالــة لأهميــة هــذه المنصــات فــي الوصــول إلــى جمهــور واســع 

ومتفاعــل.

· نشر العروض والإعلانات: تمت عملية نشر العروض والإعلانات على وسائل التواصل الاجتماعي، حيث تم تلقي تفاعل 	

الجمهــور بشــكل مســتمر. يهــدف هــذا التوجــه إلــى زيــادة الوعــي بخدمــات الوكالــة وتعزيــز التفاعــل مــع الجمهــور، ممــا يعكس 

قدرة الوكالة على الاستجابة لاحتياجات ومتطلبات عملائها.

· تطويــر الموقــع الإلكترونــي: اســتمرت الوكالــة فــي تطويــر وتحديــث موقعهــا الإلكترونــي، قصــد تحســين تصميمــه وســهولة 	

اســتخدامه. يُعتبــر الموقــع الإلكترونــي واجهــة الوكالــة الرقميــة، وبالتالــي فــإن تحســينه يســهم فــي تعزيــز تجربــة المســتخدم 

ويزيــد مــن فعاليــة التواصــل مــع الفئــات المســتهدفة.

· المشــاركة فــي النــدوات والمعــارض: شــاركت الوكالــة فــي النــدوات والمعــارض ذات الصلــة بمجــالات عملهــا، بهــدف الترويــج 	

عتبــر هــذه المشــاركات فرصــة لعــرض إنجــازات الوكالــة وابتكاراتهــا، 
ُ
لخدماتهــا والتواصــل مــع العمــاء والشــركاء المحتمليــن. ت

ممــا يســهم فــي تعزيــز شــبكة علاقاتهــا المهنيــة.

· قامــت الوكالــة بإعــداد وتقديــم عــروض تقديميــة حــول خدماتهــا خــال المعــارض 	 إعــداد وتقديــم عــروض تقديميــة: 

والندوات. تم توزيع مواد تعريفية حول خدمات الوكالة، مما ساعد في توضيح رؤيتها وأهدافها، وزيادة الوعي بخدماتها 

المتنوعــة.

· بنــاء علاقــات مــع وســائل الإعــام: عملــت الوكالــة علــى بنــاء علاقــات قويــة مــع وســائل الإعــام، ممــا ســاهم فــي تعزيــز صورتهــا 	

ا اســتراتيجيًا فــي نشــر المعلومــات وتعزيــز الوعــي بخدمــات 
ً
الإيجابيــة وزيــادة الثقــة بهــا لــدى الجمهــور. يُعتبــر الإعــام شــريك

الوكالــة.

· نشــر تقاريــر النشــاط: تــم نشــر تقاريــر نشــاط الوكالــة فــي وســائل الإعــام المختلفــة، بهــدف زيــادة التعريــف بخدماتهــا. تســهم 	

هــذه التقاريــر فــي إطــاع الجمهــور علــى إنجــازات الوكالــة، وتعكــس شــفافيتها والتزامهــا بتقديــم خدمــات عاليــة الجــودة.
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الشؤون الإدارية والمالية-	7
الشؤون الإدارية.1- 7

حافظت الوكالة على نفس عدد الموظفين خلال السنوات الثلاث الأخيرة، حيث بلغ عددهم 89 موظفًا، وذلك نتيجة لعدم وجود انتدابات 

جديــدة، بالإضافــة إلــى أن عمليــة الإلحــاق لــم تكــن مثمــرة. وقــد أثــر هــذا الوضــع ســلبًا علــى مختلــف الإدارات، التــي تعانــي مــن نقــص فــي المــوارد 

البشرية، ومن المتوقع أن تزداد حدة هذه المشكلة بسبب الإحالة على شرف المهنة لعدد كبير من الموظفين المباشرين، حيث إن 53 موظفًا 

تتراوح أعمارهم بين 46 و61 ســنة.

بلغ مجموع الموظفين المباشرين في الخطط الوظيفية خلال هذه السنة 51 إطارًا، وفقًا للهيكل التنظيمي للوكالة، مما يعادل %57.30 من 

مجمــوع الأعــوان و%71.83 مــن مجمــوع الخطــط المتوفــرة فــي الهيــكل التنظيمــي. كمــا نجــح عــدد مــن الموظفيــن فــي مناظــرة الترقيــة فــي الأصنــاف 

لعــام 2023، التــي تــم فتحهــا بتاريــخ 5 فبرايــر 2024، وتــم الإعــان عــن النتائــج بتاريــخ 13 ســبتمبر 2024.

بالإضافة إلى ذلك، تمتع 151 عونًا بمساعدات من الصندوق الاجتماعي، بمبلغ قدره 130,121.293 دينار تون�سي.

الشؤون المالية.2- 7

قامت إدارة الشؤون المالية خلال سنة 2024 بما يلي:

· إعداد وعرض القوائم المالية المؤقتة لسنة 2023 خلال الدورة الثانية لمجلس المؤسسة.	

· التنســيق مــع المدقــق الخارجــي وعــرض القوائــم الماليــة والإيضاحــات النهائيــة لســنة 2023 علــى مجلــس المؤسســة للثلاثــي الرابــع مــن 	

ســنة 2024 للمصادقــة عليهــا.

· تبرير حسابات الوكالة لسنة 2024 لإعداد القوائم المالية المؤقتة.	

· فــي إطــار التصــرف المالــي لمشــاريع التعــاون الفنــي الممولــة مــن قبــل منظمــات عالميــة، تــم إعــداد التقريــر المالــي النهائي لمشــروع »حســابات 	

الدراســات والخبــرات« الممــول مــن الحكومــة الإيطاليــة، وعرضــه علــى مدقــق حســابات المشــروع ثــم علــى الجهــة الممولــة للمصادقــة 

عليه.

· في إطار تجديد شهادة الأيزو 9001/2015، قامت مصالح الوكالة بتنظيم ورشات عمل مع ممثل الإدارة للجودة والخبراء لمراجعة 	

تقدم أعمال تحديث مسار التصرف المحاسبي والمالي.

إدارة نظم المعلومات والأرشيف-	8
تدخلــت إدارة نظــم المعلومــات والأرشــيف للحفــاظ علــى ســامة النظــام المعلوماتــي مــن خــال توفيــر الدعــم اللوجســتي لجميــع الأعــوان، كمــا 

ســاهمت فــي تنفيــذ سياســة الدولــة ورقمنــة بعــض الخدمــات التاليــة:

· تفعيل العمل بمنظومة CcpNet وحل جميع المشاكل لدى المتصرفين في إدارة الشؤون المالية.	

· 	.Teamsو Gmarket ضمان حسن سير الاجتماعات وحلقات التكوين والدورات التدريبية عبر تطبيق

· العمل على تحسين مشروع تطوير بوابة الوكالة.	

تعمــل إدارة نظــم المعلومــات علــى تطويــر وتنفيــذ حلــول متكاملــة تتناســب مــع احتياجــات الوكالــة، وتتفــوق فــي مواجهــة التحديــات الأمنيــة 

المتزايــدة مــن خــال التعــاون المســتمر مــع جميــع الأطــراف المعنيــة. كمــا تقــوم الإدارة بتحليــل نقــاط الضعــف فــي النظــام وتصميــم اســتراتيجيات 
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فعالــة للوقايــة مــن الهجمــات الســيبرانية والحــد مــن تأثيرهــا.

أما مصلحة الأرشيف، فهي بصدد تنظيم التصرف في الوثائق الخاصة بالوكالة بالتنسيق مع الأرشيف الوطني، وتنقيح الإجراءات الخاصة 

بالمحافظة على أرشيف الوكالة ورقيًا وإلكترونيًا.

خلية الحوكمة-	9
ساهمت خلية الحوكمة بالوكالة التونسية للتعاون الفني خلال سنة 2024 في مساندة الادارة العامة ومختلف الادارات 
فــي العمــل علــى  مزيــد تكريــس مبــادئ  الحوكمــة الرشــيدة خاصــة منهــا التصــرف وفقــا لاســتراتيجيا يقــع ضبطهــا مســبقا لبلــوغ 

الاهــداف التــي حددتهــا الوكالــة بعقــد أهدافهــا فــي ظــل احتــرام  مبــادئ النجاعــة والشــفافية والنزاهــة واحتــرام القانــون ، 

كما حرصت على تحسيس وحث الاعوان على العمل وفقا لقيم النزاهة و المسؤولية والتحلي بالمبادئ والقواعد السلوكية 
المضمنة بمدونة سلوك وأخلاقيات العون العمومي.

وفــي هــذا الإطــار تولــت الخليــة  اعــداد مدونــة ســلوك قطاعيــة خاصــة بالوكالــة وتــم عرضهــا علــى انظــار مجلــس المؤسســة فــي 
دورتــه الرابعــة لســنة 2024.

كما واصلت خلية الحوكمة  في اطار تنفيد الاستراتيجية الوطنية للرقمية الرامية الى تطوير الخدمات الادارية وتبسيطها 
العمل ضمن فريق لجنة القيادة الوزارية الخاصة بوزارة الاقتصاد والتخطيط المكلفة  بتنفيذ مشروع إرساء مسار لمراجعة الإجراءات 
الإداريــة وتبســيطها، وقــد شــرعت الوكالــة فــي تنفيــذ مــا تــم الاتفــاق عليــه فــي اطــار هــذا المشــروع وبــدأت فــي القيــام بالإجــراءات اللازمــة 

لتقديــم 15 خدمــة علــى الخــط لفائــدة المترشــحين للعمــل فــي نطــاق التعــاون الفنــي والملحقيــن للعمــل بالخــارج وذلــك ضمانــا 
لســرعة وشــفافية اســداء الخدمــات للمواطنيــن،  و اســتجابة لاحتياجــات و متطلبــات الشــركاء مــن الداخــل والخــارج. 

ومن المفترض ان تنتهي الوكالة من رقمنة جميع خدماتها خلال السدا�سي الثاني من سنة 2025

كما تولت الخلية برمجة دورات تكوينية في محاور مرتبطة بالحوكمة حول:

	üالمسؤولية المجتمعية
	üمدونة سلوك وأخلاقيات العون العمومي

وقد استهدفت هذه المحاور اغلب اعوان الوكالة.

التدقيق الداخلي-	10
فــي إطــار المســاهمة فــي تطويــر أســاليب العمــل ونظــم التصــرف داخــل المؤسســة، عملــت مصالــح التدقيــق الداخلــي خــال ســنة 2024 علــى 

تشــخيص بعــض نقــاط الضعــف فــي أســاليب التصــرف ومــدى مطابقتهــا للتراتيــب والقوانيــن الســارية، بهــدف التوصــل إلــى حلــول تســهم فــي 

تحســين المردوديــة والنجاعــة فــي عمــل مختلــف المصالــح.

قام المدقق الداخلي بمتابعة إدارة انتداب المتعاونين ومصلحة المالية، بالإضافة إلى إجراء عمليات تدقيق دورية فجائية تتعلق بالتصرف 

في الخزينة. كما تم متابعة تنفيذ توصيات مختلف أجهزة الرقابة الخارجية بالتنسيق مع الإدارات المختصة، حيث تم في هذا الصدد:

· متابعة توصيات المدقق الخارجي حول نظام الرقابة الداخلية للوكالة التونسية للتعاون الفني لسنة 2022، حيث تم رفع أغلب 	

التحفظات. وقد تم التنسيق مع المراقب الخارجي للقيام بمهمته الخاصة بسنة 2021 بعد تعيين السيد المدير العام للوكالة.
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· متابعــة تقريــر تفقــد هيئــة الرقابــة العامــة لأمــاك الدولــة والشــؤون العقاريــة حــول التصــرف فــي الوكالــة التونســية للتعــاون الفنــي، 	

حيــث تــم رفــع مــا تبقــى مــن التحفظــات التــي أوردتهــا الهيئــة فــي تقريرهــا حــول التصــرف فــي الوكالــة.

النفاذ إلى المعلومة-	11
خلال سنة 2024، واصل المكلف بالنفاذ إلى المعلومة تنفيذ القوانين المنظمة للنفاذ من خلال:

· نشر تقارير نشاط الوكالة على الموقع الإلكتروني.	

· نشر مقرر الميزانية لسنة 2024 على الموقع.	

· نشر جدول الشراءات الخاص بسنة 2024 على الموقع.	

· متابعة نشر الاستمارات الخاصة بالوكالة على موقع الويب لتقريب الخدمة من المتعاملين مع الوكالة.	

خلية الجودة -	12
في إطار إرســاء نظام الجودة وفق المعيار ISO 9001:2015، عملت مصالح خلية الجودة، بالتنســيق مع لجنة الجودة، على مواصلة تنفيذ 

البرنامج الذي تم وضعه للحصول على شهادة المطابقة للمعيار ISO 9001-2015، وذلك من خلال:

· إعداد وتنفيذ ثلاث دورات تكوينية حول علامة »مرحبا«.	

· إعداد كراس الشروط المتعلقة بتعيين خبير في الجودة ومتابعة تنفيذ الاستشارة.	

· انطلاق مهمة المساندة من قبل خبير في مجال الجودة خلال شهر أكتوبر 2024.	

· إنجاز الجزء الأول من المهمة، الذي يمتد من شهر أكتوبر إلى ديسمبر، والمتمثل في تقييم نظام الجودة ووضع خطة عمل لتحيينه 	

.ISO 9001-2015 وضمان مطابقته للمعيار

· إعداد كراس الشروط المتعلقة بثلاث دورات تكوينية في الجودة لأعضاء لجنة الجودة ومتابعة تنفيذ الاستشارة، حول:	

· 	.ISO 9001-2015 متطلبات المعيار

· 	.ISO 31010و ISO 31000 إدارة المخاطر وفقًا للمعيارين

· مؤشرات الجودة ولوحات القيادة.	

· 	.ISO 9001-2015 تحديث وتحسين وثائق الجودة وفقًا لمتطلبات المعيار

· متابعة الشكاوى المقدمة من الحرفاء	
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السنة
2020

2021
2022

2023
2024

 %
نسبة النمو 

2024-2023

عدد المنتدبين 
1562

2486
3511

4510
3650

-19.1

عدد الملتحقين
892

1929
3045

3439
2717

-21.0

ض
عدد العرو

161
131

134
90

127
41.1

عدد لجان  الانتداب
21

35
42

36
34

-5.6

عدد الدورات التدربية
8

9
16

9
14

55.6

صين
عدد المترب

181
133

510
228

194
-14.9

عدد الخبراء
32

124
161

87
26

-70.1

عدد المتعاونين
20288

21030
22846

25084
26808

6.9

عدد المتعاونين العائدين
1478

1279
1213

1348
1247

-7.5

نتائج التعاون الفني  2024-2020
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الان
 عان

 العدة
ق

 الامارات
لا

 الغب
 ة اخان عبل

بلان افة
 الانا

فنا
االا

بلان أوروة
كا

بلان أما 
وآسا

مات دولة و اقلة 
ومسة  أجة

الع

الفلاحة واسغلال الغاات وص الأساك
10

2
2

3
4

6
3

11
41

الاحة والإیاء وخمات العام
2

1
2

1
2

2
12

8
5

22
4

61

إعلامة وعلام واتال
3

5
3

2
2

2
3

5
36

2
4

36
1

19
123

أنة الالة والأم والاقاد
1

1
12

2
2

2
2

6
1

25
8

62
- علم ساسة قانن 

10
1

1
12

همات والال 
2

4
12

3
4

2
2

29
33

13
64

2
1

171
تعل ابائي

69
24

12
7

5
4

4
1

15
1

142
تعل تقي

1
1

1
2

1
2

8
 ثان تعل

315
16

3
29

2
3

8
1

5
14

3
5

84
3

1
492

تعل عالي
8

91
5

7
1

3
9

1
41

4
25

2
197

ص
 اخا

27
2

2
1

2
57

2
3

96
 عام

3
2

2
2

2
11

1
1

1
25

اار شه صي
2

80
74

5
10

8
13

9
673

13
155

54
139

1
1236

أنة ثقاة راضة اجاة
3

89
19

12
34

5
27

4
3

12
2

4
25

4
243

إدارة وت
4

7
10

8
3

2
7

19
8

58
8

18
95

10
19

276
الث والالل

2
3

3
3

7
18

الاعات الإساجة الة والعنة 
وماد الاء

3
5

1
2

4
1

2
4

2
24

 الاعات الغائة
1

1

 والاثاث والرق 
لاج والاعة الص

1
8

9

صاعة هائة ومانة والونة
2

2
1

1
2

2
1

4
6

1
22

44

هاء والاء والغاز والهع الزاج وتإن
1

10
2

1
1

6
4

14
3

1
10

2
3

58

الاء
2

1
2

11
2

5
19

2
18

16
4

22
5

109
ارة وتت

2
15

5
1

1
9

3
2

14
3

2
13

2
1

73
جقل واللال

4
10

2
5

1
1

13
9

30
15

6
31

1
1

129
الع العام

411
385

195
89

77
33

93
108

724
384

260
127

652
32

80
3650

الالة النة للعاون الفي

البن خلال سة 2024
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الان                       القة
اللان العة

افا
أما

اللان الأساوة 
أسالا

أوروا
الات الولة

 والسات الأجة
الع

الفلاحة واسغلال الغاات وص الأساك
87

24
41

1
44

48
245

الاعات الإساجة الة والعنة وماد الاء
108

8
33

20
21

190

 الاعات الغائة
11

3
20

8
42

 والاثاث والرق 
لاج والاعة الص

17
1

32
10

3
63

صاعة هائة ومانة والونة
121

24
119

1
52

8
325

هاء والاء والغاز والهع الزاج وتإن
80

30
39

1
1

89
11

251

الاء
155

71
108

139
26

499

ارة وتت
593

6
40

1
102

12
754

تزع العاون والاء ح الان 2024 

ارة وتت
593

6
40

1
102

12
754

جقل واللال
388

41
135

10
220

12
806

الاحة والإیاء وخمات العام
639

3
90

108
840

إعلامة وعلام واتال
243

17
255

5
485

97
1102

أنة الالة والأم والاقاد
98

14
129

1
144

62
448

قانن - علم ساسة 
52

3
13

13
19

100

 همات والال 
213

13
134

193
11

564

 علال
7532

39
916

19
2

1108
78

9694

الة
3412

101
738

4
3

4314
16

8588

أنة ثقاة راضة اجاة
497

10
83

1
116

6
713

  إدارة وت
346

43
453

4
1

477
157

1481

الث والالل
39

4
24

1
19

16
103

الع
14631

455
3402

48
8

7661
603

26808
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الان
 عان

 العدة
ق

 الامارات
لا

 الغب
 ة اخان عبل

بلان افة
 الانا

فنا
االا

بلان أوروة
كا

بلان أما 
وآسا

مات دولة و اقلة 
ومسة  أجة

الع

الفلاحة واسغلال الغاات وص الأساك
10

2
2

3
4

6
3

11
41

الاحة والإیاء وخمات العام
2

1
2

1
2

2
12

8
5

22
4

61

إعلامة وعلام واتال
3

5
3

2
2

2
3

5
36

2
4

36
1

19
123

أنة الالة والأم والاقاد
1

1
12

2
2

2
2

6
1

25
8

62
- علم ساسة قانن 

10
1

1
12

همات والال 
2

4
12

3
4

2
2

29
33

13
64

2
1

171
تعل ابائي

69
24

12
7

5
4

4
1

15
1

142
تعل تقي

1
1

1
2

1
2

8
 ثان تعل

315
16

3
29

2
3

8
1

5
14

3
5

84
3

1
492

تعل عالي
8

91
5

7
1

3
9

1
41

4
25

2
197

ص
 اخا

27
2

2
1

2
57

2
3

96
 عام

3
2

2
2

2
11

1
1

1
25

اار شه صي
2

80
74

5
10

8
13

9
673

13
155

54
139

1
1236

أنة ثقاة راضة اجاة
3

89
19

12
34

5
27

4
3

12
2

4
25

4
243

إدارة وت
4

7
10

8
3

2
7

19
8

58
8

18
95

10
19

276
الث والالل

2
3

3
3

7
18

الاعات الإساجة الة والعنة 
وماد الاء

3
5

1
2

4
1

2
4

2
24

 الاعات الغائة
1

1

 والاثاث والرق 
لاج والاعة الص

1
8

9

صاعة هائة ومانة والونة
2

2
1

1
2

2
1

4
6

1
22

44

هاء والاء والغاز والهع الزاج وتإن
1

10
2

1
1

6
4

14
3

1
10

2
3

58

الاء
2

1
2

11
2

5
19

2
18

16
4

22
5

109
ارة وتت

2
15

5
1

1
9

3
2

14
3

2
13

2
1

73
جقل واللال

4
10

2
5

1
1

13
9

30
15

6
31

1
1

129
الع العام

411
385

195
89

77
33

93
108

724
384

260
127

652
32

80
3650

البن خلال سة 2024
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20202021202220232024الل/ الة
 % ة الن
2024-2023

31.7-292319521564385 العدیـة

7.4-5853359444411عـان

14.4-442509410489الامارات

ـ25.3-85205159261195ق

9.7-1952863128 ال

 ة أخان ع22.6-99125160226175بل

17.0-163394459872724ألانا

23.3-25131216339260إالا

29.2-257336549542384فنا

65127117991089.1بلان افة

11.7-314314550738652كا

 ة أخان أورو17.0-4579121153127بل

 ات أخان وه13.5-2733453732بل

20.0-69687510080مات دولة و اقلة

19.1-15622486351145103650الع العام

الالة النة للعاون الفي

تر عد الب ح اللان 2024-2020
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الان/ الة
2020

2021
2022

2023
2024

 % ة الن
2024-2023

تعل
283

409
590

904
839

-7.2%

صة
537

978
1250

1839
1357

-26.2%

صاعة
167

171
300

286
245

-14.3%

ساحة وخمات
87

161
223

249
232

-6.8%

 إعلامة واتال
93

123
280

228
123

-46.1%

إدارة
162

188
243

368
338

-8.2%

أنة ثقاة وراضة
105

231
259

253
243

-4.0%

تارة
37

46
83

85
73

-14.1%

نقل
46

111
207

208
129

-38.0%

مادی ملفة
45

68
76

90
71

-21.1%

الع
1562

2486
3511

4510
3650

-19.1%

تر عد الب ح القاع 2024-2020  
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Sessions de form
ation et voyages d’études organisées par 

L’A
TC

T du 1er au 31 décem
bre 2024 

 
1                                                                                                                                                                                                                                                      

N° 
Dom

aine 
Institution 

de form
ation 

Durée 
Pays 

bénéficiaire 
Contribution 

Financière 
Nom

bre 
de stagiaires 

1 
Prom

otion des exportations 
CEPEX 

Du 29 
janvier au 1

er 
février 

Guinée- AGUIPEX 

BID ITFC 
BADEA 

CIR ATCT 
AGCT 

03 

2 
Coopération 

technique, 
Sud-Sud 

et 
Triangulaire. 
 

ATCT 
Du 12 au 23 
février  

Les 
Iles 

Com
ores 

(Agence  
Com

orienne 
de 

Coopération 
Internationale) 

BID 
04 

3 
Education 

M
inistère de 

l’éduction 
Du 21 au 29 
février  

Sultanat 
d’Om

an 
(M

inistère 
de 

l’Education 
et 

de 
l’Enseignem

ent 
om

anais) 

ATCT et Partie 
Om

anaise 
03 

4 
Coopération 

technique, 
Sud-Sud 

et 
Triangulaire (Evaluation de l’écosystèm

e 
national de CSSTr) 

ATCT 
Février 2024 

Guinée 
(Agence Guinéenne de Coopération 
Technique) 

BID 
47 

5 
Coopération 

technique, 
Sud-Sud 

et 
Triangulaire (Gestion des coopérants) 

ATCT 
Février 2024 

Guinée 
(Agence Guinéenne de Coopération 
Technique) 

BID 
7 

6 
Coopération 

technique, 
Sud-Sud 

et 
Triangulaire 

(M
ontage 

des 
projets 

de 
CSSTr) 

ATCT 
Février 2024 

Guinée 
(Agence Guinéenne de Coopération 
Technique) 

BID 
11 

7 
Irrigation et gestion de l’eau 

AVFA 
DU 15 au 25 
avril 2024 

l’Algérie, le bénin, la Côte d’Ivoire, 
le 

M
aroc, 

la 
M

auritanie, 
le 

M
adagascar, le Rw

anda, le Sénégal, 
le Tchad  et la Tunisie 

UA-SAFGRAD 
AFTAAC 

ATCT 
AVFA 

11 
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Sessions de form
ation et voyages d’études organisées par 

L’A
TC

T du 1er au 31 décem
bre 2024 

 
2

N° 
Dom

aine 
Institution 

de form
ation 

Durée 
Pays 

bénéficiaire 
Contribution 

Financière 
Nom

bre 
de stagiaires 

8 

Prom
otion des exportations 

(Form
ation 

assurée 
par 

un 
expert 

du 
CEPEX lors de sa m

ission dans le cadre du 
projet RL au profit de la Guinée) 

CEPEX 
Du 21 avril 
au 02 m

ai 
2024 

Guinée- AGUIPEX 

BID ITFC 
BADEA 

CIR ATCT 
AGCT 

08 

9 

Visite 
 

au 
profit 

d’une 
délégation 

guinéenne pour prendre connaissance de 
l’expertise 

tunisienne 
en 

m
atière 

de 
prom

otion 
des 

investissem
ents 

et 
de 

soutien aux PM
E et ce dans le cadre du 

projet de RL  DEXFINA entre la Tunisie et 
la Guinée. 

Institutions 
tunisiennes dans 

le dom
aine de 

l’investissem
ent 

Du 27 
octobre au 
02 
novem

bre 
2024 

Guinée 

BID ITFC 
BADEA 

CIR ATCT 
AGCT 

02 

10 

Organisation d’une session de form
ation 

et de coaching au profit de 24 porteurs de 
projets 

proposés 
par 

l’Agence 
de 

Prom
otion 

des 
Investissem

ents 
Privés 

(APIP) et ce dans le cadre du projet RL 
DEXFINA entre la Tunisie et la Guinée. 

Un expert 
tunisien 

Du 07 au 19 
Octobre 
2024 

Guinée 

BID ITFC 
BADEA 

CIR ATCT 
AGCT 

24 

11 

Organisation d’une session de form
ation 

et de coaching au profit de 16 porteurs de 
projets 

proposés 
par 

l’Agence 
de 

Prom
otion 

des 
Investissem

ents 
Privés 

(APIP) et ce dans le cadre du projet RL 
DEXFINA entre la Tunisie et la Guinée. 

Un expert 
tunisien 

Du 10 au 24 
novem

bre 
2024 

Guinée 

BID ITFC 
BADEA 

CIR ATCT 
AGCT 

16 

12 

Organisation d’une session de form
ation 

au profit de sept cadres tchadiens de 
l’ITRAD portant sur « M

éthodologie pour 
une bonne im

plantation des  program
m

es IRA de M
édenine Du 19 au 29 

novem
bre 

2024 
Tchad 

BID-IRA-ITRAD 
07 
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Sessions de form
ation et voyages d’études organisées par 

L’ATCT du 1er au 31 décem
bre 2024 

 
3

N° 
Dom

aine 
Institution 

de form
ation 

Durée 
Pays 

bénéficiaire 
Contribution 

Financière 
Nom

bre 
de stagiaires 

de recherche » et s’insère dans le cadre 
d’un projet RL sur le développem

ent des 
capacités pour l’agriculture en m

ilieux 
salins au Tchad 

13 Organisation d’une session de form
ation 

au 
profit 

de 
diplom

ates 
africains 

accrédités en Tunisie dans le dom
aine de 

la diplom
atie  

l'Académ
ie 

Diplom
atique 

Internationale à 
Tunis 

Du 09 au 13 
décem

bre 
2024 

Algérie 
Burkina Faso 
Cam

eroun 
Cote d’ivoire 
Congo Brazzaville 
Egypte 
Guinée équatoriale 
Libye 
M

ali 
Nigeria 
RD Congo 
Tunisie 

Fonds Arabe 
d’Assistance 

Technique aux 
Pays Africains 

22 

14 5
èm

e réunion des agences de coopération 
m

em
bres de la Banque Islam

ique de 
Développem

ent (initiative 3.2C) 
 

10 et 11 
décem

bre 
2024 

Azerbaïdjan (02),Algérie (01) 
Com

ores (02),Egypte (02) 
Guinée (02),Jordanie (02) 
Libye (01),M

aroc (02) 
Nigéria (01),Palestine(02),     
Sénégal 

(02), 
Tunisie 

(07),  
Türkiye (03) 

BID + ATCT 
29 

TOTAL : 194 
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M
issions d’expertise effectuées 

D
u 1

er janvier au 31 décem
bre 2024 

 
1

 
Objet de la m

ission 
Durée 

Pays 
bénéficiaire 

Contribution 
financière 

Nom
bre 

d’experts 

1. 

M
ission d’un expert tunisien en Guinée/ 

Conakry 
pour 

un 
renforcem

ent 
des 

capacités et coaching de l’AGCT en m
atière 

de gestion de projets 

1 m
ois  

Guinée 
BID 

01 

2. 
M

ission de lancem
ent d’un projet de m

ise 
en 

place 
d’un 

organe 
de 

CSS 
sur 

financem
ent de la BID et de la GIZ 

1 sem
aine 

Du 25 février au 1
er m

ars 
2024)  

Jordanie 
BID + GIZ 

02 

3. 

Envoi 
d’un 

expert 
tunisien 

au 
Guinée/ 

Conakry 
pour 

un 
renforcem

ent 
de 

capacités 
et 

un 
accom

pagnem
ent 

de 
l’agence 

guinéenne 
de 

coopération 
technique 

3 m
ois  

Guinée 
BID 

01 

4. 

M
ission d’un expert tunisien au Guinée/ 

Conakry dans le cadre du projet de reverse 
linkage DEXFINA entre la Tunisie et la 
Guinée. 

12 jours 
Guinée 

BID-BADEA-ITFC-
CIR-AGCT-ATCT 

01 

5. 

M
ission de diagnostic de l’écosystèm

e de 
coopération Sud-Sud en Jordanie dans le 
cadre d’un projet de m

ise en place d’un 
organe de CSS sur financem

ent de la BID et 
de la GIZ 

1 sem
aine 

(du 20 au 26 avril 2024) 
Jordanie 

BID + GIZ 
02 

6. 

M
obilisation de 2 experts pour une m

ission 
en Guinée/ Conakry dans le cadre du projet 
de reverse linkage DEXFINA entre la Tunisie 
et la Guinée. (m

ission d'élaboration d'un 
plan de com

m
unication et de m

arketing) 

1 sem
aine 

(du 26 m
ai au 02 juin 2024) 

Guinée 
BID-BADEA-ITFC-
CIR-AGCT-ATCT 

02 

7. 
Elaboration 

des 
scénarios 

et 
des 

docum
ents 

nécessaires 
pour 

m
ettre 

en 
Du 1

er au 7 juin 2024 
Jordanie 

BID-GIZ 
02 
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M
issions d’expertise effectuées 

D
u 1

er janvier au 31 décem
bre 2024 

 
2

 
Objet de la m

ission 
Durée 

Pays 
bénéficiaire 

Contribution 
financière 

Nom
bre 

d’experts 
place un organe chargé de la coopération 
Sud-Sud et Triangulaire en Jordanie   

8. 

Elaboration d’un plan de renforcem
ent des 

capacités 
de 

l’écosystèm
e 

national 
de 

coopération 
Sud-Sud 

et 
Triangulaire 

en 
Jordanie 

Du 8 au 13 juin 2024 
Jordanie 

BID-GIZ 
02 

9. 

Envoi d’un expert pour une m
ission en 

Guinée/ Conakry dans le cadre du projet de 
reverse linkage DEXFINA entre la Tunisie et 
la 

Guinée 
afin 

d’accom
pagner 

l’équipe 
concernée de l’AGUIPEX pour com

pléter le 
processus 

de 
préparation 

de 
la 

participation au salon SIAL Paris (19-23 
octobre 2024)  

Du 24 au 31 Aout 2024 
Guinée 

BID-BADEA-ITFC-
CIR-AGCT-ATCT 

01 

10. Envoi de 04 experts de l’IRA à N’Djam
ena 

dans le cadre du lancem
ent de l’atelier de 

dém
arrage 

du 
projet 

à 
flux 

inversés 
portant 

sur 
le 

Développem
ent 

des 
capacités 

pour 
l’agriculture 

en 
m

ilieux 
salins au Tchad. 

du 23 au 24 septem
bre 2024 

Tchad 
BID- 

IRA- 
ITRAD- 

ATCT 
04 

 
Envoi d’un expert à Conakry pour effectuer 
une form

ation et un coaching au profit des 
porteurs de projets proposés par l’Agence 
de Prom

otion des Investissem
ents Privés 

(APIP) et ce dans le cadre du projet RL 
DEXFINA entre la Tunisie et la Guinée. 
 

Du 07 au 19 Octobre 2024 
Guinée 

BID-BADEA-ITFC-
CIR-AGCT-ATCT 

01 
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M
issions d’expertise effectuées 

D
u 1

er janvier au 31 décem
bre 2024 

 
3

 
Objet de la m

ission 
Durée 

Pays 
bénéficiaire 

Contribution 
financière 

Nom
bre 

d’experts 
 

Envoi d’un expert à Paris pour assister la 
délégation guinéenne de l’AGUIPEX qui a 
participé au salon SIAL–PARIS 2024 et ce 
dans le cadre du projet de RL DEXFINA 
entre la Tunisie et la Guinée.  

Du 17 au 25 Octobre2024 
Guinée 

BID-BADEA-ITFC-
CIR-AGCT-ATCT 

01 

 
Envoi d’un expert à Conakry pour effectuer 
une form

ation et un coaching au profit des 
porteurs de projets proposés par l’Agence 
de Prom

otion des Investissem
ents Privés 

(APIP) et ce dans le cadre du projet RL 
DEXFINA entre la Tunisie et la Guinée. 

Du 10 au 24 Novem
bre 2024 

Guinée 
BID-BADEA-ITFC-
CIR-AGCT-ATCT 

01 

 
Envoi d’un expert à Conakry pour effectuer 
une m

ission d'élaboration d'un plan de 
com

m
unication et de m

arketing ce dans le 
cadre 

du 
projet 

RL 
DEXFINA 

entre 
la 

Tunisie et la Guinée. 

Du 01 au 07 décem
bre 2024 

Guinée 
BID-BADEA-ITFC-
CIR-AGCT-ATCT 

01 

 
Envoi de 04 experts pour effectuer une 
m

ission de diagnostic au Sultanat d’Om
an 

pour m
ettre en place un projet RL de 

coopération 
technique 

tuniso-om
anais 

dans le secteur des produits laitiers. 

Du 07 au 13 décem
bre 2024 

Sultanat d’Om
an 

BID 
04 

 

TOTAL : 26 

 
1 
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V I

     
 w

w
w

.atct.tn

1

ي
فن

ن ال
عاو

ة للت
سي

ون
ة الت

وكال
ي لل

م
ظي

ل التن
ك
هي

V. ال
III


